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SUNUS

CIMBETGON Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S.’nin 15 Nisan 2022 tarihinde saat 09.30'da

Egemenlik Mahallesi Eski Kemalpasa Caddesi No.4B Isikkent Bornova-IZMIR adresinde bulunan Cimentas

Izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S. Genel Miidiirliik toplanti salonunda yapilacak ve 01 Ocak 2021 - 31 Aralik

2021 tarihleri arasindaki calisma sonuclarini inceleyerek karara baglayacak olan 2021 yili Olagan Genel Kurul

Toplantisi'na sunulur.

GUNDEM
1. Acilis ve Yoklama,
2. Sirket Ana Sozlesmesi'nin 15.maddesi uyarinca Olagan Genel Kurul Baskanligi'nin olusturulmasi ve

11.
12.
13.
14.

tutanak ve belgeleri imzalama yetkisinin verilmesi,

Yonetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Raporu’nun okunmasi gérisilmesi,

2021 yili bilanco, gelir tablosunun okunmasi, onaylanmasi konusunun gérisuilerek karara baglanmasi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin 2021 yili hesap ve islemlerinden dolayr aklanmalarinin oya sunularak karara
baglanmasi,

2021 yili kari/zarari hakkinda gérisme ve karar,

Sirket Yonetim Kurulu'nca 2022 mali hesap donemi icin tayin olunan bagimsiz dis denetim sirketi ve bu
sirketle yapilan bagimsiz dis denetim sozlesmesinin onaylanmasi konusunda gériisme ve karar,
Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev slresinin tespiti ile Yonetim Kurulu ve bagimsiz tyelerinin secimi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin belirlenmesi,

. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine TTK. 395 ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleriicin

izin verilmesi ile ilgili gérisme ve karar,

2021 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar konusunda bilgilendirme ve gériisme,

2022 yiinda yapilacak bagislarla ilgili gérisme ve karar,

Sirket’in 3'Unci kisilerin borcunu temin icin verdigi teminatlarla ilgili bilgilendirme ve gorisme,

Dilekler, kapanis.
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YONETIM KURULU BASKANI KONUSMASI
Saygideger Hissedarlarimiz,

Kiresel salginin insanlarin sagliklari, yasam tarzlari ve
ulkelerin ekonomileri Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltma
gayretleriile gecen 2021 ayni zamanda, yine kiiresel dlcekte
onemli konularin calismalarimizda agiriginin arttigi bir yil
oldu. Artik gozle gorintlr hale gelen iklim degisikliginin
insanlik acisindan yasamsal 6neme sahip oldugu gercegi
tim dunya tarafindan kabul edildi. Hazir beton dretiminin
karbon ayak izinin kucultilmesi amaci beton kimyasallar,
karbon ayak izi daha kiclk c¢imento kullanimi gibi
konulardaki cabalara Cimbeton olarak vermekte oldugumuz
deste@i surdiriyoruz. Cagimizin diger bir gercegi olan
digitalizasyon donisimini gerceklestirmek amaciyla
dretim seklimizi, mevcut uygulamalarimizi ve insan
sermayemizin gelisimini bu amacla yeniden planliyoruz.

Cimbeton ve Cementir Holding'in sdrdirdlebilirlik

kiltdridnin temel 6gesi olan isyerinde glvenlik, calisanlarin
sagliginin korunmasi ve insan sermayemizin degerinin artirilmasi bu calisma yilimizin da en dncelikli glindem
maddesi olmaya devam etmistir.

2021 devam eden salgin hastalik ve makro ekonomik dengelerdeki asiri hareketlilige ragmen Cimbeton
acisindan basarili bir yil olmustur.

2021 yili ciromuz bir 8nceki yila kiyasla %83 artarak 455 milyon TLye, EBITDA (FAVOK] ise %369 artisla 36,7
milyon TLye ulasmistir.

Sirketimiz 2021 yilinda Ege ve Marmara bolgesinde hazir beton tesisi yatirimlarina devam ederek talepleri
kusursuz bir sekilde karsilamistir.

Cimentas 2021 yilinda Ege Kirmatas sirketini satin alarak agrega tretimi konusunda cok 6nemli bir kapasiteye
ulasmis bulunmaktadir. Boylece Ege bolgesindeki hazir beton faaliyetlerimizin ihtiyaci olan agreganin biyik
kismini kendi kaynaklarimizdan saglayabilecegiz.

Ozetlemeye calistigim bu faaliyetlerimizin ayrintilarini 2021 Faaliyet Raporu ile bilgilerinize sunuyoruz.

Her gunumuzin bir oncekinden daha Iyl olmasi icin buylk gayret gosteren calisanlarimiza ve tim

paydaslarimiza Yonetim Kurulu'muz adina siikranlarimi sunuyorum.

Taha Aksoy
Yonetim Kurulu Baskani



CIMBETON

Turkiye'nin ilk tam kapali hazir beton tesisini kurarak, cevre bilinci konusunda sektdrine dnciliik eden Cimbeton,
cevre ile ilgili mevzuat sartlarini yerine getirmeyi ve kullanmayi, temel performans hedefleri arasinda tutar. Yillarin
getirdigi deneyim ve bilgi birikimi, Cimbeton’un tiketiciler icin giicli bir coziim ortagr olmasini saglamaktadir.
Cimbeton, Ege, Marmara ve Dogu Anadolu Bélgelerinde farkli noktada bulunan tesisleriile hizmetini siirdirmektedir.
Cimbeton 1985 yilinda, bagli bulundugu Grup Sirketi olan Cimentas tarafindan hazir beton Uretimi, satisi ve
dagitimi amaci ile kuruldu ve bir yil sonra tretime baslad.

Cimbeton, Ege Bolgesi'nde faaliyete gecen ilk kurumsal hazir beton lretim sirketi olmasinin yaninda sektérde de
halka acik ilk sirkettir. Cimbeton hisseleri 18 Aralik 1997 tarihinden bu yana BIST de islem gormektedir.

CEMENTIR GRUP

Cementir Holding, gri ve beyaz cimento, hazirbeton, agrega tretimi ve dagitimi faaliyetinde bulunan cok uluslu bir italyan
sirketidir. Ayrica evsel ve endistriyel atik yénetimi isinde de faaliyet gdstermektedir. Cementir Holding 1947 e Italya'da
kurulmus olup, Caltagirone Grubu'nun bir parcasidir. 1955 yilindan beri Milan Borsasinda islem gormektedir ve
glinimuzde YILDIZ derecesinedir.

Yillar icinde Cementir Grubu diinya genelinde biytk yatirimlar ve satin almalar yoluyla blyldu ve beyaz cimento
Uretiminde mutlak lider oldu. Danimarka’daki tek cimento Ureticisi olan Cementir Grubu, Belcika'da lclincl en biyik
Uretici olup, Tirkiye'de de en biytik Ureticilerden biridir. Ayrica iskandinavya'daki lider hazirbeton Greticisidir.

Cementir ginimuzde 5 ayri kitada, 18 Ulkede faaliyet gostermektedir. Grup stratejisi, cesitli cografyalardaki is

faaliyetlerinin uyumunu artirmayi hedeflemektedir.
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GLOBAL YAPI
TURKIYE
Hazirbeton tesisi: 19
QHazwbeton tesisi
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KURUMSAL
Cimentas sirketler toplulugu:

e Urlnlerinde liderligi hedefleyen,

e heris siirecinde surekli kalite pesinde olmanin basarinin anahtari olduguna inanan,

e pazarda dinamik ve sirekli yeni firsatlar arayan,

e calisanlarina, hissedarlarina ve faaliyette bulundugu bolgelerdeki topluluklara
katki saglamaya dnem veren, -strdirulebilir biiylimeye inanan ve bunu basarmak
icin calisan,

e cesitliligin kendisini glicld kilan bir unsur ve temel bir deger olduguna inanan, bir
Gruptur.

ViZYON

Pazardaki benzersiz konumumuzu Urin segmentasyonu ve is cesitlendirmesi ile

korumak istiyoruz. Strdurtlebilir bliyime kabiliyetine sahip, cevreye saygili ve yerel

topluluklarla butiinlesmeyi tesvik eden cevik organizasyonumuzla deger yaratmak

istiyoruz.

MISYON

Buyumemizi Urlnlerimizde Pazar liderligi ve is sireclerinin strekli iyilestirilmesi
@ yoluyla gelistiriyoruz. Gicli uzmanligimiz ve ekiplerimiz uyumu sayesinde en iyi

firsatlari yakalamak Uzere dinamik bir sekilde calisiyoruz.

Organizasyonumuz icinde faaliyet gosterdigi bolgenin bir parcasi olarak degerini

artiriyor ve karsilikli fayda sagliyoruz.

DEGERLER

Dinamizm

En lyi firsatlari gormek ve yakalamak icin ileriye bakiyoruz. Dinamik ve esnek olmak
bizi pazarda benzersiz kilan ve musterilerimizin taleplerini hizla karsilamamizi saglayan
ozelliktir.

Kalite

Uriinlerimizin kalitesini daha da gelistirmek icin siirekli calisiyor ve buna yatirim
yaplyoruz.

insan Degeri

Calisanlarimizla ve paydaslarimizla uzun soluklu iliskiler kuruyoruz. Grup ile birlikte
calisan herkesin liyakatinin ve becerilerinin farkinda olmanin sorumlulugumuz
olduguna inaniyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cesitliligi ve kapsayiciligi buytk bir zenginlik sayiyoruz. Her glin, her bicimiyle ve her
ifade sekliyle cesitliligi tesvik ederek calisiyoruz.

Sirduriilebilirtlik

Cevreye saygl duymadan basarili olunmayacagina inaniyoruz. Icinde yasadigimiz ve
calistigimiz topluluklara karsi sorumluluk tasiyoruz. Varligimizi korurken cevreyi ve

dogal kaynaklari korumayi da unutmuyoruz.



PERFORMANS, SERMAYE VE MALI GOSTERGELER

FAVOK

FAVOK

Hasilat
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Performans gostergeleri
(TL) 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Hasilat 454.542.825 248.092.415 176.127.327 254.679.989 187.724.581 208.933.798  157.850.300
FAVOK 36.682.747 7.816.790 1.793.614  12.243.149 2.900.676 (787.434) 5.399.637
FAVOK Orani % 81% 3.2% 1,0% 4,8% 1,5% -0,4% 3,4%
Faiz ve vergi 6ncesi kar / (zarar) 10.679.615  (10.681.775)  (2.812.389) 9.518.279 504.752  (3.439.067) 2.877.377
Faiz ve vergi dncesi kar orani % 2,3% -4,3% -1,6% 3.7% 0,3% -1,6% 1,8%
Finansman geliri / (gideri) (6.502.736)  (3.950.432) (527.017) 375.220 (194.011) (229.340) (225.380)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 4.176.879  (14.632.207)  (3.339.406) 9.893.499 310.741  (3.668.407) 2.651.997
Vergi geliri / (gideri) (1.083.816) 3.104.291 657.708 (313.974) 497.337 (39.947) (1.169.370)
Dénem kari / (zarari) 3.093.063 (11.527.916)  (2.681.698) 9.579.525 808.078  (3.708.354) 1.482.627
Donem kart / (zarari) orani % 0,7% -4,6% -1,5% 3,8% 0,4% -1,8% 0,9%
Ana ortaklik donem kari 3.093.063 (11.527.916)  (2.681.698) 9.579.525 808.078  (3.708.354) 1.482.627
Ana ortaklik dénem kari orani % 0,7% -4,6% -1,5% 38% 0,4% -1,8% 0,9%
Finansal ve 6zkaynak gdstergeleri
(TL) 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Net isletme sermayesi () 20.857.590 19.906.036 29.727.711 30.536.715 21.792.955 29.612.174  34.685.749
Toplam varliklar 256.058.300 185.371.602  129.597.945 118016478 116.038.036 96.964.974  84.481.931
Toplam &zkaynak 35.792.680 32.947.609 44.627.219 47.791.888 38.641.860 37963572 41.749.591
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 35.792.680 32.947.609 44.627.219 47.791.888 38.641.860 37963572 41.749.591
Net finansal borc 26.377.427 23.459.933 5.942.148 0 0 0 0

(a) Maddi olmayan duran varliklar + Maddi duran varliklar + isletme sermayesi
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Karlilik ve 6zkaynak oranlari

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Ozsermaye karlilik orani (a) 8,6% -35,0% -6,0% 20,0% 2.1% -9.8% 3,6%
Kullanilan sermayenin getirisi (b) 51,2% -53,7% -9,5% 31,2% 2.3% -11,6% 8,3%
Ozvarlik orani (c) 14,0% 17.8% 34,4% 40,5% 33,3% 39.2% 49,4%
Ozkaynaklarin net finansal borclara orani (d) 73,7% 71,2% 13,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Net finsal borc / FAVOK 0,7x 3,0x 3,3x 0,0x 0,0x 0,0x 0,0x
(a) Net kar / Toplam 6zkaynak (c) Toplam ©zkaynak / Toplam varliklar
[b) Faiz ve vergi oncesi kar / Net isletme sermayesi [d) Net finansal borc / Toplam 6zkaynak
Nakit Akis
(TL) 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 48.007.904 20.041.635 965349 -18.049.869 5.906.006 9.760.554 12.081
Yatirim faaliyetlerinden nakit akislar (9.500.134) (3.158.796)  (2.503.474) 14.921.684 -4.657.345 -7.193.143 -1.434.208
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (33.427.786)  (22.197.814)  (2.114.434) 661.005 68.887 44911 -151.189
Serbest nakit akis 5.079.984 (5.314.975)  (3.652.559) -2.467.180 1.317.548 2.612.322 -1.573.316
Personel Sayilar

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Personel sayilari (31 Aralik] 100 90 76 88 102 90 93
Yatinmlar (TL) 9.507.593 3.373.858 2.755.474 2.547.224 4.205.118 7.193.143 2.530.818
Satis Tonajlari

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Hazir beton (m3) 1.892.832 1.469.596 1.003.233 1.703.759 1.562.814 1.892.886  1.491.148

FAVOK performansi
(TL)
e
-
-
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yap: Elemanlan Sanayl ve Ticaret Anonim
Sirketi Genel Kurulu'na

Gorlg

Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yapi Elemaniasn Sanayl ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin ("Sirket”™) ve badh orakhiduinin (birlikte “Grup” olarak andacakte) hessp
donemine ait tam set konsolida finansal tablolann denetlemis oldugumuzdan, bu
hesap donemine ikgkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, yonetim kurulunun yillk faalyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal biigiter ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetienen
finansal tablolarda yer alan bilgilen kullanarak yaptd irdelemeler, tum oneml
yonleriyle, denetienen tam set konsolide finansal 1ablolarla ve bagsmsiz denetim
srasinda elde ottigimiz biigilerie tutarhdir ve ger¢edi yansitmaktadir

Gorlgln Dayanad

Yaptinmuz bagimsiz denetim, Sermaye Pryasasi Kurulu ("SPK”) tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yaywnianan Turkiye Denetim
Standartianmnin bir pargasi olan Bagimsz Denetim Standartlanna (“BDS"lere) uygun
olarak  yurGtilmustur. Bu  standartlar  kapsamindaki  sorumluluklanmuz,
raporumuzun Bagimsa Denetginin Yilkk Faalyet Reporunun Bagimsiz Denetimine
ihgkin Sorumiuiukian bolumunde aynntill bir sekilde agiklanmigtir KGK tarafindan
yayimlanan Bagimse Denetgiler igin Etk Kurallar (Bagmsehk Standartian Dahil)
("Etk Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgih mevzuatta yer alan etik hukumlere
uygun olarak Grup'tan bagimszz oldugumuzu bayan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige digkin diger sorumiulukiar da tarafimizca yernne getirilmigtir
Bagmsiz denetim swasinda elde ettigmiz bagms:zz denetim  kanstlaninin,
gorugumuzun olugturuimas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
naniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgl Gorlgumaz

Grup'un 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap donemine Iligkin tam set konsolide
finansal tablolan hakkinda 4 Mart 2022 tanhh denetgr raporumuzda olumiu gorus
bildirmig bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporuna iligkin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayd Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sarmaye Piyasas: Kurulu'nun 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamays
lligkin Esaslar Tebligi” ("Teblig”) hukumierine gore yilik faaliyet raporuyla igdi olarak
agsagidakilerden sorumludur.

a) Ydlik faaliyet raporunu bilango gununu Zleyen ilk ug ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar

b) Yilkk faaliyet raporunu; Grup'un o yita ait faaliyetlennin akisi ile her yonuyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durust bir gekilde
yansitacak gsekiide hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir Raporda aynca, Grup'un geligmesine ve karglagmasi muhtemel risklere de
agikea igaret olunur. Bu konulara ligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
albr

c) Faaliyet raporu aynca agagdaki hususian da igenr:

- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Grup'ia meydana gelen ve ozel onem tagiyan
olaylar,

- Grup'un aragtirma ve geligtirme gahgmalan,

- Yonetim kurulu uyelen ile ust duzey yoneticilere odenen ucret, prim, Ikramiye gibi mal
menfaatler, odeneklar, yolculuk, konaklama ve temsil giderier, aymni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzen teminatiar

Yonetim kurulu, faallyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve gl kurumlann yapt
ikincd mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir,

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsz Denetimine lligkin Sorumiulugu
Amacmiz, TTK hukumien ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler de Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilglen kullanarak yaptigl irdelemelerin, Grup'un denetlenen
konsolde finansal tablolanyla ve bagemsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bdgilerle tutarh
olup olmady ve gercegi yansitip yansitmadiys hakkinda gorug vermek ve bu gorugumuzu
igeren bir rapor duzenlemektir,

Yapugemmiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlanna
ve BDS'lera uygun olarak yurGtulmustur. Bu standartlar, etik hukumlere uyguniuk
saglanmasi ile bagimsiz denstimin, faaliyst raporunda yer alan konsolide finansal bigiler ve
Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgilen kullanarak yaptd: Irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutark olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek uzere planlanarak yurutuimesini gerektinr.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketl

Ahmet Hamdi Cura, SMMM



CIMBETON HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SAN. VE TiC. A.S.
2021 YILI FAALIYET RAPORU

A-GENEL BILGILER

1. Rapor Donemi
01.01.2021-31.12.2021

2. Kurumsal Bilgiler
Sirketin Ticaret Unvani

Sirket Mersis Numarasi
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi
Sirket Iletisim Bilgileri

Merkez

1. Sube:
Adresi:

2. Sube:
Adresi:
Telefon:
3. Sube:
Adresi:
4. Sube:
Adresi:
5. Sube:
Adresi:
6. Sube:
Adresi:

7. Sube:

Adresi:

Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S.
0257000192200019

Bornova 2537

www.cimbeton.com

Egemenlik Mah. Eski Kemalpasa Cad. No: 5 Isikkent Bornova-IZMIR

Tel: 0.232.472 1050 Faks: 0.232. 472 1055

Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Edirne Subesi
Tayakadin Mahallesi Sanayi Bolgesi No: 452 Edirne

Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Akhisar Subesi
inoni Mahallesi 31. Blok No:7 Akhisar Manisa
0.236.412.6368

Cimbeton Hazirbeton Ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Corlu Subesi
Hatip Mahallesi Karatepe ( Kime Evler ] Corlu Beton Sit. No: 1 Corlu Tekirdag

Cimbeton Hazirbeton Ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
Malatya Subesi
Tops6giit Mahallesi Sivas Yolu Blv. No: 2 Yesilyurt/Malatya

Cimbeton Hazirbeton Ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
Kirklareli Subesi
Pinar Mahallesi Seytandere Mekii [ Kime Evler ) No: 3 Merkez/Kirklareli

Cimbeton Hazirbeton Ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
Elazig Subesi
Asagidemirtas Glnesli Nasip Hiirel Hazir Beton Apt. No: 9/0 Merkez/Elazig

Cimbeton Hazirbeton Ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
Gaziemir Subesi
Fatih Mah. 1203 Sok. No:25 Gaziemir/izmir


http://www.cimentas.com/cimbeton
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3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye

Paysahibi Pay (TL) %
Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S. 890.042 50,29
Kars Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1.098 0,06
BIST 878.860 49,65
TOPLAM 1.770.000 100

Sirket'in cikarilmis sermayesi 1.770.000 TL olup, nominal degeri 0,01 TL olan 177.000.000 adet hisseden
olusmaktadir. Sirket'in Ave B grubu olmak Uzere iki cesit hissesi bulunmaktadir ve A grubu hisse adedi 74.700.000,
B grubu hisse adediise 102.300.000°dir.

Olagan ve Olaganistl Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibi veya vekiline 15 oy ve her bir B grubu
pay sahibine veya vekiline 1 oy hakki verilir. Ana Sozlesme'nin oy kullanimina istinaden olan hikimlerinin
degistirilmesi icin, A grubu pay sahiplerinin %75’inin olumlu oyu gerekmektedir.

4. Donem icinde Yonetim Kurulunda Gorev Alanlar

Adi Soyadi Gorev Unvani Gorev Siiresi
Taha Aksoy Yonetim Kurulu Baskani 15.04.2021-15.04.2022
Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Baskanvekili 15.04.2021-15.04.2022
Mevlit Cenker Mirzaoglu Yénetim Kurulu Uyesive CEO 15.04.2021-15.04.2022
Pasquale Vetrano Yénetim Kurulu Uyesi 15.04.2021-15.04.2022
Paolo Regoli Yénetim Kurulu Uyesi 15.04.2021-15.04.2022
ilhan Feyzi Giirel Yénetim Kurulu Uyesi 15.04.2021-15.04.2022
Bahri Hiseyin Zihal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 15.04.2021-15.04.2022
Mehmet Cemali Dincer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 15.04.2021-15.04.2022

YETKI SINIRLARI
Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Anasdzlesmesi ve sair mevzuatta gosterilen yetkilere

sahiptir.

5. Dénem icinde Gorev Alan Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Gorev Unvani
Taha Aksoy Yonetim Kurulu Baskani
Mevlit Cenker Mirzaoglu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Ercan Karaismailoglu Mali Isler Direktsri (CFO)
Selcuk Kuntalp Satinalma Direktori
Dogukan Demir Hazirbeton Direktori
Melek Ozen Insan Kaynaklari Direktérii

* Hukuk Isleri ve Yatirimcr Iliskileri Direktorii olarak gérev yapmakta olan Kayhan Karabayir, 12 Mayis 2021 tarihi itibariyla gdrevinden ayrilmistir
Hukuk Isleri ve Yatinmcr Iliskileri Direktérligi, Hukuk Isleri Miidiirligi olarak yeniden yapilandirilmistir. Bu tarihten itibaren Yatinimei iliskileri
Blimii'nlin gérevleri Mali Isler Direktsrliigi tarafindan yerine getirilmektedir.
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6. Kurumsal Yonetim Komitesi

Bahri Hiseyin Zihal Baskan
Marco Maria Bianconi Uye
Didem Hiircan Uye

7. Denetimden Sorumlu Komite

Bahri Hiseyin Zihal Uye

Mehmet Cemali Dincer Uye

8. Riskin Erken Tespiti Komitesi

Mehmet Cemali Dincer Baskan
Marco Maria Bianconi Uye
Didem Hiircan Uye

9. Calisanlar
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'te 100 calisan bulunmaktadir.
Calisan personelin tcret ve sosyal haklari finansal durum goz 6ntine alinarak liyakat ve performans esasina

gore belirlenmektedir.

10. Donem icindeki Ana Sézlesme Degisiklikleri

Donem icinde ana sozlesme degisikligi yapilmamistir.

11. Donem icindeki Menkul Kiymet ihraclari ve Bunlarin Getirecegi Yiikler
Donem icinde menkul kiymet ihraci yapilmadigindan, bu nedenle sirkete gelecek muhtemel bir mali yik de

s0z konusu bulunmamaktadir.

12. istirakler ve istiraklerdeki Ortaklik Paylari

istirak Pay Tutari (TL) %

ilion Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 300.000 100

* {lion Cimento insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin “ilion Cimento”) operasyonlarina artik ihtiyac bulunmadigindan, 10 Aralik 2021 tarihinde
yapilan Genel Kurul'da Ilion Cimento'nun tasfiye edilmesine karar verilmis olup, s6z konusu karar 22 Aralik 2021 tarih ve 489 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde tescil ve ilan edilmistir. Sirketin yeni unvani “Tasfiye Halinde ilion Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi"dir.

B-UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HAKLAR

2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu tyelerine katildiklari her bir Yonetim Kurulu toplantisi
icin 2.000 TL brit Ucret 6denmesi kararlastirilmis olup, bunun disinda herhangi bir Gcret dngorilmemistir.
Sirket Ust yénetiminde yer alan yoneticilere maas disinda 6zel saglik sigortasi saglanmaktadir. Bunun disinda
sabit bir kar payi, ikramiye gibi deme sistemi bulunmamaktadir.

2021 doneminde sirket Ust yonetimine saglanan tim haklarin toplam tutari 2.357.587 TL olup, bu tutarin
714.205 TLLik kismi Cimbeton 6zelinde gerceklesen Ust yonetim giderleri, kalan 1.643.382 TL lik tutar ise hakim

sirket olan Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S."den alinan {st ydnetim hizmet bedelidir.
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C-AR-GE CALISMALARI

Ozel (irlin gelistirme, ham madde kalite kontrol, recete optimizasyonu ve miisteri teknik destek faaliyetlerini
basariyla surdiren Cimbeton Ar-Ge birimi, musteri ihtiyaclarini karsilamak ve betona yeni islevler kazandirmak
icin yenilikci Urlnler tasarlamaya 2021 yilinda da devam etmistir.

Ozel Uriinler konusunda derin bir tecriibe ve bilgi birikime sahip olan Cimbeton, 2021 yilinda tim 5zel
drdnlerinin marka tescillerini glincellemistir. Yil sonu itibariyla 20 adet tescilli Urline ulasan portféye Geocim™,
Hypercim™ ve Ultracim+™ gibi yeni trinler dahil edilmistir.

Silfata dayanikli ve cevreye duyarli Geocim™, zemin gliclendirmesi amaciyla CFA metodu ile insa edilen
kaziklar icin Cimbeton muhendisleri tarafindan 6zel olarak tasarlanan Grinimuzddr.

Hypercim™, Binalarda Su Yalitimi Yonetmeligi ve TS 13515 Standardina uygun olarak tasarlanmis ve Cimbeton
guvencesiyle Uretilmis yiksek su yalitim performansiyla birlikte Ustin dayaniklilik 6zelliklerine sahip
irinimizdir. Urinin gelistirilmesi siirecinde Dokuz Eyliil Universitesi Insaat Miihendisligi Yapi Malzemeleri
Laboratuvarindan gerekli testler kapsaminda destek alinmistir.

2021 yiinda Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda 100+ yillik servis 0mrii ile insa edilen mega projelere yénelik yiksek
durabilite ve sirdirilebilirlik 6zelliginde beton tasarimi calismalari yapilmistir. THBB Yapi Malzemeleri
Laboratuvarinda yaptirilan testlerde gerekli sartlari tasiyan 100+ yil servis murlt Grintmiz, Ultracim+™
markasi ile portfoye dahil olmustur.

2021 yilinda betondaki klinker oranini distirmek adina “baglayici optimizasyonu” calismalari yapilmistir. Ucucu
kilin disinda farkli katkili cimentolarla ikili baglayici sistem Uzerinde calisilarak hem klinker tasarrufu
saglanmis hem de Urinlerin karbon ayak izi distrialmistir.

Subat ayinda Mimarlar Odasi izmir Subesi tarafindan diizenlenen “Malzeme Etkinlikleri Kusagi: Beton Deyip
Gecme” baslikli etkinlik dizisinde “Mimaride Beton Cézimleri” konusunda seminer verilmistir.

Temmuz ayinda ODTU Metalurji ve Malzeme Miithendisligi Bélimi 8grencilerine yénelik “Betonda inovasyon
ve Ozel Uriinler” basliginda cevrimici seminer diizenlenmistir.

2021 yilinda Ar-Ge Laboratuvarinda beton ve beton bilesenleri kapsaminda toplam 1200 adet deney yapilmis
ve deney sonuclari raporlanmistir. Bu sonuclar; satin alma, ham madde kiyaslama, recete optimizasyonu gibi
bircok isin karar verme sirecine katki saglamistir.

2022 yilinda distk karbonlu driinler, 6zel ve inovatif mihendislik c6zimleri, dijital uygulamalari is stireclerine
uyarlama gibi alanlarda yeni calismalarin ve projelerin yapilmasi ve basta tniversitelerle olmak Uzere yeni is

birliklerinin kurulmasi hedeflenmektedir.
D-SIRKETIN FAALIYETLERiI HAKKINDA BILGI

1. Uretim Siireclerine Dair Bilgi

Cimbeton Ege Bélgesinde, basta Izmir olmak iizere Manisa ve Aydin illerinde kurulu Isikkent, Koyundere,
Gaziemir, Zeytindag, Torbali, Ozbek, Cesme, Kusadasi, Nazilli, Akhisar, Aydin, Marmara Bolgesinde Edirne,
Tekirdag, Kirklareli, Cerkezkdy, Corlu, Basaksehir ve Dogu Anadolu Bélgesinde Malatya ve Elazig olmak tzere
toplam 19 adet hazir beton Uretim tesisi ile Uretim ve satis faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Uriin cesitliligine 5nem veren sirketin triin paletinde TS EN 206-1 standardinda ve G Uygunluk Belgesine gore
belirtilen beton siniflarina gore:

e Konvansiyonel hazir yas beton

e Kendiliginden yerlesen beton

e Silindirle sikistirilmis beton

e Hafif beton

e Agir beton

e Renkli beton
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e Hazir yas siva

e Fiber donatili beton

* 5ap

e Piskirtme beton

e Gecirimli beton

e Kopuk beton

e Kristalize beton

e Kullanim siiresi uzatilmis beton
e Yiksek erken dayanimli beton

e Yiiksek durabil beton

¢ Yolcim (Silindirle Sikistirilmis Beton Yol)
e Gromix Beton

e Dekoratif Beton

e Sicaklik Kontrolli Beton

2. Yatirimlar

Cimbeton 2021 yilinda da Cevre ve Is Giivenligi konusunda yeni cikan yasalara uyum acisindan gerekli fiziki
yatirimlara devam etmistir. Tehlikeli, tehlikesiz atik alanlari ve stokholler olusturulmaya devam edilmis, tesis
bazinda emisyon dlcimleri tamamlanmistir. Turkiye'de cok yaygin olmayan kirli su donidsim Unitesi yatirimiyla
sektorde oncl olmaya devam etmistir. Tim calisanlarin temel is sagligi ve glvenligi egitimleri ile cevre
egitimleri gerceklestirilmistir. Tim calisanlarimizin calisma sartlarini iyilestirici tesis ve bina yenileme
islemlerine devam edilmistir, Covid-19 dnlemleri kapsaminda tim tesislerde ve beton operasyonunda bulas
risklerini minimize edecek faaliyetler icine girilmistir. Bunlarla birlikte Cimbeton’ a ait tim ekipmanlarin
bakimlari ve revizyonlari tamamlanmistir. Torbali, Aydin ve Elazi§ gibi tesislerde kapasite artimina yonelik
calismalar yapilmistir. Cimbeton, kendi filosunda kullanmak lzere 3 adet transmikser alimini gerceklesmistir.
Ayrica yakit takip sistemlerinin modernizasyonu yine yil icerisinde tamamlanmistir. 2021 yilinda 9.507.593 TL

tutarinda yatirim gerceklestirilmistir.

3. ic Kontrol ve Bagimsiz Denetim

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan ic Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiriitiilen ic
kontrol ve denetimlere tabidir.

Sirkette ayrica Bitce, Planlama & Kontrol Departmani mevcut olup, Sirketin faaliyet sonuclarinin bitce ve/veya
planlarla uyumu kontrol edilmektedir.

Her iki fonksiyon da etkin ve verimli sekilde calismakta, sirket Ust yonetimi ve ilgili birimleri zamaninda ve
geredi gibi bilgilendirerek gerekli onlemlerin alinmasi, ek calismalarin hayata gecirilmesi veya iyilestirilmesi
konularinda etkili islev gormektedir.

Sirketimiz hesap donemi icerisinde KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve bagimsiz denetim raporunda olumlu géris almistir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

2021 donemi icerisinde belirlenen hedeflere ulasilmis olup, alinan Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

4. Bagis ve Yardimlar
Sirket 2021 yili icerisinde toplam 56.605 TL bagis ve yardimda bulunmus olup, bu tutarin tamami ayni
yardimlardan olusmaktadir. Anilan bagis tutarlari 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan bagis

yetkisi sinirlarinin icerisinde kalmaktadir.
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5. Uretim ve Satislara iliskin Bilgiler

Bilindigi Uzere, 2020 yili basindan itibaren Cin'de baslayan ve tim dinyay etkisi altina alan COVID-19 salgin,
2020 yili Mart ayi basindan itibaren tlkemizi de etkilemeye baslamis, bu dénemde &zellikle Mart-Nisan ve
Mayis aylarinda alinan onleyici tedbirlerin etkisiyle bircok ekonomik faaliyet ya durmus ya da yavaslamistir.
Salginin diinya ve Turkiye piyasalarinda yarattigi olumsuzluk ile gerek yerelde gerekse kiresel boyutta salginin
kontrol altina alinabilmesi icin alinan tedbirler bircok iskolunu derinden etkilemis ve halen etkilemektedir.
Sirketimizin faaliyetleri de bu kapsamda olumsuz sekilde etkilenmisse de tesislerimizdeki tretim
faaliyetlerimize ara vermeden devam edilebilmistir. Haziran 2020 ile birlikte baslayan normale dénis cabalari
ve mevsimsel etkiler cercevesinde sektorimuizde de toparlanma isaretleri gorilmeye baslamistir.

TUIK tarafindan aciklanan 2021 yili yillik biiylime rakamlarina bakildiginda, genel ekonomide %11 bilyiime
gerceklestirdigi gorilmektedir. Insaat sektérii ise 2021 yili ilk 9 ayinda %0,6 kiicilmistir,

Sirketimizin 2021 yili toplam beton satis miktari, bir dnceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda %28,80

oraninda artmistir.

6. Sektoriin ve isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler
Sektorin ve isletmenin performansini etkileyen ana sorunlari, COVID-19 salgininin etkileri ayri sekilde
degerlendirilmek Uzere, iki baslik altinda degerlendirmekteyiz. Bunlardan birincisi Haksiz rekabet yaratan

sorunlar; ikincisi ise diger sorunlar olarak tanimlayabilecegimiz sorunlardir.

Haksiz rekabet yaratan sorunlar

1) Dusik kalitede standart disi beton Gretim ve satisi yapilmasi,

2) Beton uretim ve sevkiyatinin eksik miktarlarda yapilmasi,

3) Faturasiz satis yapilmasi,

4) Maliyetlerin altinda ve yliksek odeme vadeleri ile beton satisi yapilmasi,

5) Dustik miktarli beton taleplerinde olusan ekstra maliyetlerin satis fiyatlarina yansitilamamasidir.

Diger sorunlar
Bu dalda cok sorun bulunmakta ve stirekli olarak dile getirilmektedir. Bu nedenle sorunlarin tanimlanmasinda

konuya daha genis bir cerceveden bakilmasi gerekmektedir. Bu sorunlar.

1) Denetimsiz Beton Uretimi

Insaat firmalari tarafindan, giinimiiziin gereksinimlerine uymayan sartnameler geregi santiyelere gelisigiizel
kurulan beton santrallerindeki denetim disi Uretim ile bu santrallerin yarattigi gérinti ve cevre kirliligi ile
maddi kaynak israfi da, dikkat edilmesi gereken baska bir konudur. Bu firmalar, s6z konusu santralleri kendi

thtiyaclariicin kuruyor olmalarina karsin, disariya da satis yapmaktadir.

2) Ruhsatlandirma

Uriintin dogasi geregdi kullanim yerine yakin bir alanda bulunmasi gereken hazir beton tesislerinin kurulus ve
isletme asamalarinda, ruhsat ve diger izinler konusunda yerel yonetimlerle yasanmakta olan sorunlar,
sektorin onemli gindem maddelerinden biri olmaya devam etmekte, yerel yonetimlerin bu konularda bilgi
ve deneyim sahibi fazla elemanlari olmayisi zaman zaman sikintilara neden olmaktadir. Belediyelerin, bu tir
sektérel denetim ve ruhsatlandirma islemlerinde, ilgili mesleki kuruluslariyla isbirligi yapmalari, o
kuruluslardan danismanlik almalari saglanmali ve cevre kosullarina gére belirlenen niteliklere sahip tesislerin

kurulmasi tesvik edilmelidir.
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3) Kaliteli Agrega temini

Sektorin agrega ihtiyaci giderek artmakta, ancak agrega kaynaklari daralmaktadir. 1 m3 betonda, ortalama
1.9 ton agrega kullanildigi distnilirse, agreganin beton Uretimi acisindan tasidigr 6nem daha iyi
anlasilacaktir.

4) Kayit disi faaliyette bulunanlarin belirlenerek haklarinda yasal islem yapilmasinin saglanmasi

Bazi hazirbeton uUreticileri kayitdisi faaliyetlerde bulunarak haksiz rekabet yarattiklari gibi, vergi mevzuati ve
insaat hukukunu da ihlal etmektedir. Hem yapi glvenligi hem de mali acidan denetimler siklastirilmali, kalite
belgesiz ve kayit disi hazir beton faaliyetleri engellenmelidir.

5] Trafik Kisitlamalari

Pek cok Avrupa Ulkesinde, kamu hizmeti yaptiklari gerekcesiyle beton transmikserlerine gecis onceligi
taninirken, hazir betonun yayginlasmasina son derece ihtiyac duyulan tlkemizde, normal hizmetin bile
aksamasina neden olan tonaj ve trafik kisitlamasinin makul bir céziime kavusturulmasi zorunludur. Tonaj
kisitlamasinin asilmasiicin ilgili kurumlarca, teknigine uygun ilave aks kullanimina izin verilmelidir; trafige
cikis kisitlamalari ise bolge ve ilin ihtiyac ve o6zellikleri de goz online alinarak, yonetmeliklerle belirlenip,

uygun bir cozime kavusturulmalidir.

6) En az C30 dayanim sinifinda beton kullanilmalidir

Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca, deprem bolgelerinde, yani tlkemizin
tamamina yakininda, kullanilacak beton sinifi en az C20'dir. Ancak, Turkiye'nin dnde gelen Universitelerinden
insaat mihendisligi profesorlerinin 2001 yilinda 17 Agustos Depremi'nin yildonimi nedeniyle yaymladiklari
"Betonda Kalite Deklarasyonu”na gore, dayanim ve uzun émur acisindan yapilarda kullanilmasi gerekli en disik
beton dayanim sinifi C30'dur. Bu nedenle, korozyon acisindan insaatlarda kullanilmasi zorunlu en diisiik beton
dayanim sinifi en az C30 olmalidir.

7) Kalifiye eleman sikintisi

Sektorde sayisi hizla artan Hazirbeton santrallari nedeniyle Santral Operatdri, Kalite Teknisyeni, Mikser
Operatort ve Pompa Operatort gibi kadrolarda ihtiyac duyulan sayida yetismis elamanin olmamasindan
kaynaklanan sikintilar yasanmakta, nitelikli yapilara saglanan hizmetlerde bu ihtiyac daha da artmaktadir.
2020 yili kalifiye eleman sikintisinin cok fazla yasandigr bir yil olmustur.

8] Elektronik Beton izleme (EBIS) Sisteminin Etkisi

25.12.2018 tarihinde yirirlige giren elektronik beton takip sistemiyle sektérde yasanan sikintilar (beton
numunelerinin alinmasi, saklanmasi ve kirilmasi, kalifiye olmayan personelin 6zel laboratuvarlarda
calistirilmasi, sektorde karot aliminin artmasinin 6zel laboratuvarlara ekstra gelir kapisi agmasi vb.) konunun
muhataplariile (Ttrkiye Hazir Beton Birligi, Kalite ve Cevre Kurulu, insaat Miihendisleri Odasi vb.) gériisiilerek

cozime kavusturulmaya calisitmistir.

Covit-19 ve Ekonomik Gelismelerin Etkileri

COVID-19 salgininin gerek Ulkemiz ekonomisi ve gerekse kiresel ekonomi tzerindeki olumsuz etkilerinin insaat
sektorlind de etkiledigi gorilmektedir. 2020 yili Haziran ayindan itibaren baslayan normale dénis cabalari ve
mevsimsel etkiler cercevesinde sektorimizde de toparlanma isaretleri gorilmeye baslamistir. Bu durum insaat
ruhsatlarina da yansimis ve 2020 yilinda Belediyeler tarafindan insaat ruhsati verilen yapilarin yizolcimi 2019 yilina
gore %48,7 oraninda ylkselmistir. 2021 yilinda da olumlu etkiler gorilmeye devam etmektedir ve 2021 yilinda, biryilin
oncekiayni dénemine gore Belediyeler tarafindan insaat ruhsati verilen yapilarin yizélcimiinde %24,1 oraninda artis
gerceklesmistir,
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Fakat, COVID-19 salginin halen yaygin sekilde devam ediyor olmasi, viriiste meydana gelen mutasyonlara bagli olarak
gelen ve gelebilecek yeni dalga endiseleri ile yeni kisitltama ve kapanma ihtimallerini de g6z ardi etmemek

gerekmektedir.

7. Baglilik Raporu Sonuc Boliimii
Rapor iceriginde listelenen ve agirlikli olarak hakim sirketten cimento ve agrega alimi ile yonetsel destek hizmetleri
alimi noktasinda toplanan ticari iliskide, anilan islemlerin kosullari piyasa teamul ve uygulamalari ile uyumludur.

Sirket donem icinde hakim sirketin yonlendirmesi ile herhangi bir zarara ugratan islem yapmamistir.
E- FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar
Sermaye piyasasl mevzuatina ve kurul muhasebe standartlarina gére sirketimizin onceki yil verileri ile

karsilastirmali rasyolari asagidadir. Sirket sermayesi karsiliksiz kalmadigi gibi, sirket borca batik degildir.

Oran 2021/12 2020/12
Cari Oran 0,85 0,81
Likidite Orani 0,84 0,79
Borclar/Aktif Toplami 0,86 0,82
Borclar/Ozsermaye 6,15 4,63
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,14 0,18
Satislara gore karlilik 0,08 0,02

Cimbeton'un 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolari incelendiginde onceki yila gére Sirket performansinin
iyilestigi gorilmektedir. 2020 yilinda 6.138.246 TL olarak gerceklesen brit satis kari, 2021 yilinda 37.979.169
TL olarak gerceklesmis olup, brit kar marji %2'den %8'e ylkselmistir. Ayrica 2020 yilinda konsolide esas
faaliyet zarari 14.319.388 TL, vergi dncesi zarar 14.632.207 TL ve net donem zarari 11.527.916 TL iken, 2021
yilinda bahsi gecen tiim kalemlerde kar elde edilmis olup esas faaliyet kari 9.293.256 TL, vergi dncesi kar
4.176.879 TL, net donem kari 3.093.063 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket performansinda gerceklesmis olan iyilesmenin 2022 yilinda da devam etmesi ongdrilmektedir.

2. isletmenin Performansini Giiclendirmek icin Uyguladigi Yatirim ve Temettii Politikalari
Isletmenin performansini giiclendirmenin temel noktasl 6zkaynak agirlikli bir finansman politikasindan
gecmektedir. Ana ortak Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S. bu politikadan hareket edilmesine onay
vermekte ve 6zkaynaklarin maliyet disiricd yatirimlara yonlendirilmesine olumlu bakmaktadir.

15 Nisan 2021 tarihli Genel Kurulu karart ile Sirket'in yasal kayitlarinda mali donem zarari oldugundan, kar

dagitimi yapmama karari alinmistir.

3. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

Isletmenin yatirim ve isletme ihtiyaclarinin finansmani agirlikli olarak 6zkaynaklari ile karsilanmaktadir.
Sirketin karsi karsiya kalabilecegi riskler ana ortagin politikalarina uygun olarak bu konudaki ihtisas
gruplarinca denetim altinda tutulmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Cimbeton'un 878.813,79 TL tutarindaki nominal bedelli hissesi Borsa Istanbul

A.S.'de "Ana Pazarda” CMBTN adi altinda islem gérmektedir.
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F- RISKLER VE DEGERLENDIRME

Risk yonetimi, bir yénetim fonksiyonu oldugu kadar yeni Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri
ve Turk Ticaret Kanunu ile yasal olarak da gerekli hale gelmistir. Turk Ticaret Kanunu 378. Maddesi geregince;
“Pay senetleri borsada islem géren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle ydkuamludir”.
Cimbeton biinyesindeki risk yonetimi yetkinliklerinin arttirilmasi ve Tirk Ticaret Kanunu Madde 378 ile uyumlu
bir risk yonetim streci icin 2012 yili Kasim ayinda “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” (Komite) kurulmustur.
2021 yiinda Komite Uyeleri Sayin M.Cemali Dincer, Sayin Marco Maria Bianconi ve Sayin Didem Hircan'dir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi periyodik olarak toplanmakta ve raporlarini Yénetim Kurulu'na sunmaktadir.
Bu kapsamda 2012 yili icerisinde bir “Risk Yonetimi Projesi” gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda, Cimbeton
binyesinde risk envanterleri hazirlanmis; riskler diinyada capinda genel kabul gormis “COSO Kurumsal Risk
Yonetimi” cercevesine uygun risk metodolojisi kullanilmak suretiyle degerlendirilerek, onceliklendirilmistir.
Degerlendirme sonucunda, risk haritalari olusturulmus; risk yénetimi streci, stirecteki rol ve sorumluluklar
ile izleme ve raporlama adimlarini da icerecek sekilde tanimlanmis ve dokiimante edilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi de bu metodoloji cercevesinde calismaktadir. Sirketimizde satislar, verimlilik, gelir

yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye dénik riskler bulunmamaktadir.
G- ILISKILI TARAFLARLA GERCEKLESTIRILEN iISLEMLER

2021 yilinda Cimbeton’un iliskili taraflara yapmis oldugu 6nemli mal ve hizmet satislarinin detayi asagidaki gibidir:

e Yapitek Yapi Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S.'ye 688.927 TL tutarinda hazir beton satisi gerceklesmistir.

2021 yiinda Cimbeton’un iliskili taraflardan yapmis oldugu énemli mal ve hizmet alimlarinin detayi asagidaki

gibidir:

e Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S."den 140.253.982 TL tutarinda cimento ve agrega alimi, 8.878.771
TL tutarinda danismanlik hizmet alimi gerceklesmistir.

e Destek Organizasyon Temizlik San. ve Tic. A.S."den 32.977.788 TL tutarinda akaryakit alimi gerceklesmistir.

e Recydia Atik Yénetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Elazig Cimento
Subesi'nden 22.647.461 TL tutarinda cimento alinmistir.

iliskili taraflarla gerceklestirilen islemlerle ilgili daha detayli aciklama, 31 Aralik 2021 tarihli Finansal Rapor'un

4 no’lu “Iliskili Taraf Aciklamalari” dipnotunda yapilmistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 2021 yili faaliyet doneminde 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinden sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olan tiim ilkeleri uygulamaktadir. Uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkeler konusunda ise; gerek bazi ilkelerin Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nda yer aliyor olmasi, gerek sirketin
icinde bulundugu sektorel yapi ve gerekse sirketin yonetsel yapisi karsisinda uygulanmasina ihtiyac gérilmemesi
nedenleri ile uyulmamaktadir. Bu hususlara iliskin aciklamalarimiza asagida ilgili basliklar altinda yer verilmistir.
[1-17.1 no’lu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'na ("URF"),
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/906-cimbeton-hazirbeton-ve-prefabrik-yapi-elemanlari-sanayi-
ve-ticaret-a-s baglantisindan ulasabileceginiz Sirketimizin KAP sayfasindaki “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu” basligina tiklayarak, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na ("KYBF"] ise ayni sayfadaki “Kurumsal

Yonetim” basligina tiklayarak erisebilirsiniz.
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BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimci iliskileri Birimi

Sirketimizin pay sahipleriyle iliskileri, s6z konusu is ve islemlerini Mali isler Direktérligl yerine getirmektedir.
Birimin baslica faaliyetleri, gerek pay sahipleri gerekse SPK ve BIST ile olan iliskilerin yiriitilmesi noktasinda
yogunlasmaktadir. Buna bagli olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi, pay sahiplerinin ortaklik haklari ile ilgili
islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi suretiyle olusan 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi ve
Sirket genel kurullarinin dizenlenmesi islemleri de bu birim tarafindan yerine getirilmektedir.

Birimin baslica faaliyetleri, gerek pay sahipleri gerekse SPK ve BIST ile olan iliskilerin yiriitilmesi noktasinda
yogunlasmaktadir. Buna bagli olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi, pay sahiplerinin ortaklik haklariile ilgili
islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi suretiyle olusan 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi ve
Sirket genel kurullarinin dizenlenmesi islemleri de bu birim tarafindan yerine getirilmektedir.

Yetkili kisi 209900 numarali Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve 702104 numarali Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip Didem Hurcan olup, bu birime “didemhurcan@cimentas.com”
adresinden e-mail ile veya 0.232.472 10 50 numarasindan ulasilarak bilgi alinabilir.

Donem icerisinde, yatirimci kisi ve kurumlar ile araci kurumlar tarafindan Sirketimize ulasan 30°u askin

basvuru yanitlanmis ve ilgililerin talepleri karsilanmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklari

Donem icinde pay sahipleri ile yatirimcilar ve araci kurumlardan gelen bilgi talepleri 6zellikle faaliyet raporu
istekleri, 2020 yili Genel Kurul toplantisi, bedelsiz sermaye artirimi, sirketin performansi ile kar dagitimi
hususlarinda yogunlasmistir. Bu talepler yukarida da deginildigi Uzere ilgililerine gerekli aciklamalar yapilarak
ve/veya dokimanlar temin edilerek karsilanmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimr ile ilgili gelismelerin elektronik ortamda yayinlanmasi ile ilgili calismalar
devam etmektedir. Sirket internet sitesinde konuyla ilgili giincellemeler yapilmaktadir. Mevcut durumda, bu
gelismeler yasal diizenlemeler cercevesinde duyurulmaktadir.

Sirket ana stzlesmesinde 6zel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, dénem icinde
6zel denetci tayini talebi olmamistir. Cimbeton, Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda Bagimsiz Dis Denetim firmasi
tarafindan da periyodik olarak denetlenmektedir.

Ote yandan, Cementir Holding Ic denetim birimi araciligiyla da merkezi sekilde yiritilen periyodik ve belirli
bir program cercevesinde sistematik denetimler gerceklestirilmektedir. Kaldi ki; Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun

438inci maddesinde konuya iliskin bir dizenleme de mevcuttur.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Dénem icinde; 15 Nisan 2021 tarihinde 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmis olup; 2020 yili
Olagan Genel Kurulu toplantisinda %50,3 seviyesinde katilim gerceklesmistir. Genel Kurul ncesi toplanti gindemi,
sirket faaliyetleri ve mali tablolar ile ilgili bilgiler sirket internet sitesinden pay sahiplerine duyurulmustur. Genel
Kurul toplantisi sirasinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmamislardir. Donem icinde yapilan bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlandiricilart ile bu konudaki politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul toplantisinda
ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir. Toplanti nisaplari konusunda Sirket Ana Sozlesmesi'nde
ozel bir hikim bulunmamakta ve konu ile ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK] hikimleri esas alinmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi davetleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca gerekli
ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplanti tarihinden Uc hafta once Sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amaciyla yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde yuritulmektedir.

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantisina dair bilgiler, TTK uyarinca sirket merkezinde pay sahiplerinin

tetkikine hazir bulundurulmaktadir.
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Pay sahiplerinin Genel Kurula katilimlarini kolaylastirmak amaci ile ilan ve duyurularin yani sira Genel Kurul
gundemini teskil eden hususlardaki bilgilere erisim icin gerekli 6zen gosterilmekte ve yasal dizenlemelerin
gereklerine sadik kalinmaktadir.

Medya mensuplari da Genel Kurul toplantilarina davet edilmekte ve hazir bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilarina iliskin tutanak ve belgeler sirket merkezinde sirekli olarak pay sahiplerinin tetkikine
hazir bulundurulmaktadir.

Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklariile
cikar catismasina neden olabilecek veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is

turtnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina olacak sekilde cnemli islemler yapilmamistir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimiz hisse senetleri “A” ve "B” grubu olmak Uzere iki sinifa ayrilmistir. "A” grubu her bir hisse senedi,
sahibine 15 ve "B” grubu her bir hisse senedi, sahibine 1 oy hakki saglamaktadir.

Yeni TTK kapsaminda gerekli yasal dizenlemeler ve basvurular siiresi icerisinde yerine getirilecektir.
Karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketlerin oy kullanimi konusunda TTK'da yer alan “rey mahrumiyeti”
kurallarr uygulanmaktadir.

Sirketimizdeki azinlik paylari yonetimde temsil edilmemekte ve buna bagli olarak sirket ana sdzlesmesinde
bu yonde 6zel bir hitkim bulunmamaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesinde yonetim ve denetim kurulu secimlerinde birikimli oy kullanma yontemine yer

verilmemistir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket’in yazili ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili bir kar dagitim politikasi olusturulmustur ve
konu ana sozlesme ile yeterince acik sekilde diizenlenmistir. Sirket karina katiim konusunda kurucu intifa
senedi sahiplerine imtiyaz taninmis olup, sirket karindan; vergiler ve yasal yikumlulikler ile gecmis yil
zararinin indirilmesinden sona kalan safi kardan TTK'nun 519uncu maddesi uyarinca %5 genel kanuni yedek
akce ayrilir ve ana sozlesme uyarinca %50 oraninda 1nci temettd dagitilir.

Yukarida ifade olundugu gibi, SPK'nca yayinlanan ve yeni mevzuatla kaldirilan tebligde Tnci temettl oranina
dair %20°lik alt sinir kaldirilmis olmasina ragmen, Sirketimiz ana sozlesmesinde bu oran %50 olarak
dizenlenmistir. Bu durum, pay sahiplerinin kar payi haklarinin maksimize edilmesini saglamaya yonelik bir
politikanin riinidir. Ulkemizin genel ekonomik kosullari ile sirketimizin mevcut durumu dikkate alinarak bu
politikaya sadik kalinmaya calisilmaktadir. Kar dagitimi konusunda yasal slrelere kesinlikle uyulmaktadir.
Yonetim Kurulu'nun kar dagitimina iliskin teklifi Genel Kurul toplantisi éncesinde yapilan 6zel durum aciklamalart
ile pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu gibi faaliyet raporunda ve internet sitesinde de ayrica yer almaktadir. Kar

dagitilmamasi halinde; bunun gerekcesi ve dagitilmayan karin kullanim sekli hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilir.

2.6 Paylarin Devri
2005 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanan ana sdzlesme degisikligi ile Sirketin hisse
senetlerinin tamami hamiline hisse senedine dénUstirildiginden hisse devrini kisitlayan 6zel bir hikim

bulunmamaktadir.
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BOLUM llI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi

Sirketimiz adina tesis olunmus www.cimbeton.com isimli web sitesi 2009 yili icerisinde hayata gecirilmistir.
2012 yili basindan itibaren internet sitesi icerigi zenginlestirilerek Kurumsal Yénetim ilkeleri ile belirlenen
seviyeye ulastirilmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlar Internet Sitesinde yer almaktadir.
Internet sitesindeki bilgiler stirekli olarak glincellenmektedir. Sirket'in basili dokiimanlarinda internet sitesi
adresine yer verilmektedir. Internet sitesindeki bilgiler uluslararasi yatirimcilarin ihtiyaclari da dustnilerek
gerekli oldugu dlciide ingilizce olarak da yer almaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.
BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iliskiler tamamen yazili sozlesmelere dayanmakta olup, taraflar
arasindaki iliskiler sézlesme ile tanimlanan cercevede yirutilmektedir. Sézlesmenin olmadigi durumlarda
taraflarin cikarlari mevzuat ve lyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari dahilinde korunur.

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan organize edilen toplantilar ve toplu e-

postalar ile bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapilan toplantilar ile sirket ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda, 6zellikle calisanlarin yonetime katilimi veya bilgilendirilmesi
noktalarinda 6zel bir model henliz olusturulmamis olmakla birlikte, calisanlar ve musteriler nezdinde yapilan
anket ve yoklamalarla sirket calisanlari ile musterilerin beklenti, sikayet ve onerileri toplanmakta, Ust

yonetimce degerlendirilen ve dnceliklendirilen bulgularla ilgili iyilestirici ve dizenleyici aksiyonlar alinmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Cimentas Grubu is ortaminda organizasyonel verimliligin ve bireysel becerilerin gelistirilmesi yoluyla rekabet

avantaji ve 6zgln bir farklilik yaratmak icin, yetkin bir yonetim ve calisanlar toplulugu olusturmayr hedeflemektedir.

Sirketimizin IK politikasinin ana esaslarini asagidaki basliklarla zetleyebiliriz;

(i) Secme ve yerlestirme; Organizasyonun ihtiyaci olan beceri ve yetkinlikleri dogru tespit ederek,
organizasyonumuzu gelecege tasiyacak yetkin kisilerin kazandirilmasini
saglamak. Secim siresinde dogru araclari kullanmak ve firsat esitligi ilkemiz
dogrultusunda ayrimcilik gézetmeden karar alinmasini saglamak.

(ii) Egitim ve gelisim; Surdurilebilir biyimemizi desteklemek icin mevcut insan kaynaginin teknik
becerilerinin ve liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla egitim ve gelisim
aktivitelerinin organize edilmesi. Organizasyondaki potansiyel calisanlarin
gelisimi ve tutundurulmasi icin 6zel ve yapilandirilmis programlar gelistirilmesi.

(iii) Ucretlendirme; Kurumsal de@erlerimiz dogrultusunda performans kiltiriini tesvik eden ve yetenekleri
cekmemizi/elde tutmamizi saglayacak bir politika izlenmesi. Politikamiz isglict
piyasalarinin ozelliklerine ve enflasyonist dinamiklere saygi gostererek sekillendirilir.

liv) iletisimive Motivasyonu, Calisanlarimizin kendini giivende ve motive hissedecegi bir calisma ortaminin

Artirici Aktiviteler yaratilmasi; seffaf iletisim ve departmanlar arasi isbirliginin arttiritmasini

onceliklendirmek.
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Ise alim ve yerlestirme sireci, tim Cimentas Grup sirketlerinde ayni standartlarla yurutilmekte ve is
basvurusunda bulunmak isteyen tiim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir. Is basvurulari herkesin rahatlikla
ulasabilecegi web sitemiz ve online siteler araciligi ile toplanmaktadir. Ise 6zgii olarak belirlenen ve is tanimlarinda
yer alan on secim kriterleri tUm basvurulara ayni sekilde uygulanmakta ve on kriterleri karsilayan adaylara
onceden tanimlanmis standart testler ve secim araclari uygulanarak bunlarin sonuclari dikkate alinmaktadir.
Calisanlarin bilgi, becerive gorgilerini arttirmalarina yonelik egitimler her yilbasinda planlanarak, onaylanan
bitce dogrultusunda adil ve esit bir sekilde uygulanmaktadir. Egitim ihtiyaclari, yonetsel pozisyonlar icin
performans degerlendirme sonuclari dogrultusunda bireysel olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica
fonksiyon ve ekip ihtiyaclari dogrultusunda planlanan toplu egitimler yapilmaktadir.
Her yil organizasyondaki kilit pozisyonlar icin yedekleme calismasi gdzden gecirilir. Ust pozisyonlara
yetistirilecek potansiyel calisanlar icin gelisim aktiviteleri organize edilir.
Cimentas Grup sirketlerinde Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi Toplu Is Sézlesmesi uygulanmaktadir.
Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi Toplu Is Sézlesmesi kapsamina giren isyerlerinde calisan isciler
arasindan yasaya uygun olarak Sendika isyeri temsilcisi secilmektedir. Sendika Temsilcilerinin gorevleri
asagida yer almaktadir;
i. Topluis s6zlesmesinin uygulanmasindan dogan, gerek isci, gerekse isveren tarafindan kendilerine intikal
eden uyusmazlik ve sikayetlerin, isciler ve isverenler ile gérusilerek c6zimini saglamak,
i. Iscilerin bu sézlesme ve mevzuat hiikiimlerine gore isverene taninmis olan haklara riayetleri, iscilerin hak
ve hukukunun korunmasini saglamak,

Iscilerin bilgi ve maharetlerini arttirmak gayesiyle isyerinde ve disinda isveren tarafindan yapilacak egitim

ii.
calismalarinda isverene yardimci olmak ve iscilerin katilimini saglamak,
iv. Isyerinde isci ve isveren arasinda isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisinin devamini saglamak.
Cimentas Grup sirketlerimizde beyaz yakali personelin gorev tanimlari 2009 yili itibari ile olusturulmus ve tim
calisanlarimiza duyurulmustur. Organizasyonel degisiklikler olmasi durumunda ihtiyaca gore revize
edilmektedir. Mavi yakali personel sendikanin tanimladigi is siniflandirmasi ve tanimlart ile calismaktadir.
Beyaz yakali personelicin tcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde is derecelendirme sistematigi ve piyasa
kosullari dikkate alinmaktadir. Mavi yakali personelicin Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi'nin belirledigi
is degerleme, is gruplari ve is unvanlari uygulanmaktadir ve toplu is sozlesmesi hitkimlerine uyulmaktadir.
isyerlerimizde alinan kararlar ve sirketlerimiz icerisinde yasanan gelismeler, sendika temsilcileri, duyuru
panolari, grup ve sirket ici web sitelerimiz (Cementir Holding Cnergy, Cimentas Grup Intracim ve e-postalar
araciligr ile calisanlarimiza iletilmektedir. Yonetsel pozisyonlar arasindaki bilgi paylasimi tim Cimentas Grup
Yéneticilerinin katildigi 3 aylik periyodlar ile diizenlenen Yénetim Iletisim Toplantilarinda yapilmaktadir. Her
ay diizenli olarak yapilan I1SG kurul toplantilarinda, ISG alt kurularindan gelen &neri ve iyilestirmeler
goristilmektedir. isyeri temsilcisi ISG kurul kararlariniiscilere aktarmakta ve iscilerden gelen istek ve énerileri
kurula iletmektedir.
Cimentas Grup sirketlerinde calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayirimi yapilmamaktadir. Sirketlerimizde
ayrimcilik veya fiziksel veya ruhsal kotd muamele ile ilgili herhangi bir sikayet olmamistir.
Calisanlarimizin ticret ve yan haklari toplam nakit perspektifinde yonetilmektedir. Sirketimizde, tim calisanlar
brit maas tzerinden calismakta olup, farkli kademelerde uygulanmak tzere, kisa vadeli tesvik sistemi, sirket

aracl, katkili bireysel emeklilik, 6zel saglik sigortasi gibi yan hak uygulamalari bulunmaktadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ana ortagimiz Cementir Holding tarafindan uygulamaya konulan ve Sirketimiz Yénetim kurulunca da kabul
edilerek onaylanan bir “Etik Kurallar Tuzigu" bulunmaktadir. Bu tiizik, sirket internet sitesinde yayinlamistir.
Sirket, sosyal sorumluluk bilinci ve anlayisi cercevesinde uzun yillardan beri ézellikle egitim, saglik ve spor

alanlarinda; kurdugu CESVAK Vakfi vasitasiyla destegini strdirmektedir.
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BOLUM V- YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Taha Aksoy Yonetim Kurulu Baskani
Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mevlit Cenker Mirzaoglu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEQ
Pasquale Vetrano Yonetim Kurulu Uyesi
Paolo Regoli Yénetim Kurulu Uyesi
ilhan Feyzi Girel Yonetim Kurulu Uyesi
Bahri Hiseyin Ziihal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Cemali Dincer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin tamami SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ile belirlenen nitelikleri tasimaktadir.
Sirket ana s6zlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin niteliklerine iliskin 6zel bir hiikim bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin cogu icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu

diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca bagimsiz liyelere yer verilmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Taha Aksoy, ODTU Insaat Miihendisligi B6limii'ni bitirdikten sonra yiiksek lisansini yine ayni bolimde tamamladi.
0DTU'de Asistan, Miinih Teknik Universitesi'nde Arastirma Asistani, Cidde Melik Abdiilaziz Universitesi’'nde
Ogretim Gérevlisi olarak bulundu. ODTU Akademik Konsey Uyesi, Betonsan AS. Genel Miidirii, AFA insaat
A.S. Proje Miidiirli ve Genel Midiir Yardimcisi, Cimentas Toplulugu Planlama Koordinatérii ve icra Kurulu
Uyesi, Beser Balatacilik A.S. Genel Miidiirii, ATAY Holding A.S. Ticaret Grup Baskani ve icra Kurulu Uyesi, 23.
Diinya Universitelerarasi Yaz Oyunlari Genel Koordinatérii ve Icra Kurulu Baskani Tiirkiye Gazbeton Ureticileri
Birligi Baskani, Avrupa Gazbeton Birligi Yénetim Kurulu Uyesi, Tirkiye Prefabrik Birligi Yénetim Kurulu Uyesi,
Insaat Miihendisleri Odasi, 0DTU Mezunlari Dernegi, ESIAD ve TUSIAD Uyeliklerinde bulundu.

2007-2011 yillari arasinda TBMM'nde izmir Milletvekili olarak gérev yapan Taha Aksoy, cok iyi diizeyde ingilizce,

lyi dizeyde Almanca bilmektedir.

Marco Maria Bianconi, LUISS Universitesi Ekonomi Boliminden 1988 yilinda dereceyle mezun oldu ve 1996'da
New York Universitesi Stern School of Business'ta Isletme Yiiksek Lisansi yapti.

Calisma yasamina 1989 yilinda IRl Roma’da baslayan Bianconi, sirasiyla Fidelity Investments UK biinyesinde
Analist ve Portfoy Mudurd, Caltagirone S.p.A biinyesinde Finans Direktori ve Cementir Holding SpA blinyesinde
Plan, Bltce ve Kontrol Direktori ve M&A ve IR Direktorl olarak gorev yapmistir. Cin, Malezya ve Amerika'daki
pek cok kurulusun Yonetim Kurulu tyesi olan Bianconi, halen Cementir Holding SpA biinyesinde Is Gelistirme
Direktori olarak calismaktadir.

Cok iyi derecede ingilizce, Ispanyolca ve italyanca bilen Marco Maria Bianconi, Yeminli Mali Miisavirlik ve IMC
Sertifikasi sahibidir.

Mevliit Cenker Mirzaoglu, lise egitimini Adana Anadolu Lisesi'nde tamamladiktan sonra, 1996 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi Bélimii'nden mezun oldu.

Profesyonel is yasamina Sabanci Grubu sirketlerinden BetonSA'da Strateji ve Is Gelistirme Uzmani olarak baslamis ve
sonrasinda Grup sirketlerinden Akcansa ve Cimsa’da hem yurtici hem de yurtdisi operasyonlarinda strateji, is gelistirme,

AR-GE ve genel yonetim alanlarinda farkli yoneticilik rolleri Gstlenmistir.
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2011'de Cimentas Grubu sirketlerinden Cimbeton'da Genel Midur roliini Ustlenmis ve sonrasinda Cimentas Grubu
Satis ve Pazarlama Direktorligi gorevini yiritmustir. 2015 yiinda CIMKO Cimento ve Beton Genel Miidiiri olarak
atanmis ve 2017 yiinda ayni sirkette CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi gérevine getirilmistir. Haziran 2019'dan itibaren
Cimentas Grubu'na tekrar katilan Cenker Mirzaoglu, Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak calisma hayatini
stirdiirmektedir. TCMB ve CEIS kurumlarinda Yonetim Kurulu Uyesi ve TCMB'de yénetim kurulu Gyeliginin yani sira
“Yonetim Kurulu Saymani” gorevini de devam ettirmektedir.

insaat, cimento ve hazir beton sektériinde 20 yili askin deneyime sahip olan Mirzaoglu, cok iyi derecede

ingilizce bilmektedir.

Pasquale Vetrano, Polytechnic Federico Il Universitesi Elektrik Mihendisligi Béluminden derece ile mezun
oldu ve Isvicre'deki IMD Business School'dan yiiksek lisansini aldi.

Cok uluslu sirketlerde uzun yillara dayanan deneyime sahip bir yonetici olan Vetrano, 25 yila yakin bir sire
ABB Group'ta calismistir. italya’da Operasyonlardan Tedarik Zincirine kadar gdrev almis, ardindan sirket
merkezi olan Zirih'te Bolim Tedarik Zinciri Midurd ve Grup Baskan Yardimcisi olarak farkli yénetim
pozisyonlarinda bulunmustur. Calisma slresinin 6nemli bir bolimini yurtdisinda Cin, Hindistan, Orta Dogu,
Kuzey-Orta Avrupa ve Kuzey Afrika gibi Ulkelerde geciren Vetrano, 2011 yilinda Grup Stratejik Tedarik
Sorumlusu roliyle Cementir Holding'e katilmis ve 2017'de Grup Kiresel Satin Alma Sorumlusu olmustur.
Nisan 2017'den bu yana Cementir Grubu'nun ticaret sirketi Spartan Hive'in icra Kurulu Uyesi ve Haziran
2018'den itibaren Cementir Holding Atanmis Yonetim Kurulu Uyesi olarak Cimentas ve Recydia (Turkiye) ve

CCB (Belcika) Yénetim Kurulu'nda gérev yapan Vetrano, cok iyi derecede Ingilizce ve Italyanca bilmektedir.

Paolo Regoli, 1996 yilinda Sapienza Universitesi Ekonomi Bélimiind bitirdikten sonra, ingiltere Aston Business
School'da Finans Yiksek lisansi yapmistir.

Finans ve Yonetim alanlarinda cesitli pozisyonlarda, sirketlerde ve pazarlarda 20 yili askin deneyime sahip
kidemli bir ygnetici olan Regoli, kariyerine Ingiltere'de, Alman ThyssenKrupp grubunun bir parcasi olan, italyan
paslanmaz celik Ureticisi olan AST Grup'ta calisarak basladi. 2006 yilinda Italyan Holding Grup Kontrol Miidiiri
olarak gorev yapti. 2009 yilinda, gida ambalaj endustrisinde Avrupa lideri olan TK Acciai Speciali Terni
sirketinde Grup Kontrol Miidiiri ve Ihracat Mudiri olarak calistiktan sonra, 2017 yiinda mimari ve liiks otel
sektorinde kiclik ama dinamik bir isletmede olan Rarum Group & AG Luxury Group'ta CFO olarak calisti.
2018 yilindan beri Cementir Holding SpA biinyesine gdrev yapan Regoli, Grup Planlama, Biitce ve Kontrol
Baskani olarak calismakta, cok iyi derecede ingilizce ve italyanca bilmektedir.

Ithan Feyzi Giirel, Durham Universitesi Makina Mihendisligi bolimi mezun olduktan sonra Newcastle
Universitesi'nde ayni dalda yiiksek lisansini yapmistir.

Sunel T.TAS. biinyesinde Yénetim Kurulu Baskani, Kiitas Tarim Uriinleri Dis Ticaret ve Sanayi A.S., Kiitas
Grup Sirketleri ve Giirel Gayrimenkul A.S ‘de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam eden ilhan Feyzi

Girel, cok iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Bahri Hiiseyin Ziihal, 1974 yiinda Ege Universitesi Kimya Bélimi'nden mezun olmustur.

Profesyonel is hayatina Yasar Holding blinyesinde baslayan Ziihal, gorev siresi boyunca metal ambalaj, boya ve
tekstil kimyasallari agirlikli olmak tzere, Grup Urinlerinin Uretimi ve pazarlamasinda uluslararasi deneyime sahip
olmustur. Sorumluluklari arasinda, yurtdisi biiro ve sirket kurulumlarinin gerceklestirmesi, pazarlama dncesi
arastirmalarin analiz edilmesi ve hazirlanmasi, bunlarla ilgili is stratejilerinin gelistirilmesi vardir. 1998 yilindan 2011
yili sonuna kadar Cimentas Grup'ta is yasamina devam eden Ziihal, cimento pazarlama ve hazir betonda, Ust diizey
yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.

2011 yilina kadar Cimbeton Hazir Beton Direktori olarak calisan Zihal, halen Cimentas Grup'ta Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmekte olup, cok iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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Mehmet Cemali Dinger, Prof. Dr. Mehmet Cemali Dincer, ODTU Endistri Miihendisligi Bslim{'nden mezun
oldu. Ardindan NATO bursu ile ABD'deki Stanford Universitesi'ne gitti ve burada Endistri Mithendisligi ve
Istatistik yiiksek lisans! ile Endiistri Miihendisligi ve Miihendislik Yonetimi alaninda doktora yapti.

1986 yilinda Bilkent Universitesi'nin ilk akademik kadrosunda yer alan Prof. Dr. Dincer, 10 yil Bilkent
Universitesi'nde calistiktan sonra 8zel sektére gecmis ve Yeni Asir gazetesinin Genel Mudurligi gérevinde
bulunmustur. izmir Ekonomi Universitesi'nde iletisim Fakdiiltesi ve Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi ile Yazilim
Mihendisligi Boluminu, Bilgisayar Mihendisligi Bolimu, Endustri Sistemleri Mihendisligi Bolimind,
Elektronik ve Telekomiinikasyon Miihendisligi Bslimiini kuran Dincer, 2006 yilinda IzAIR (izmir Hava Yollar)
Genel MUdirligu gérevine getirilmistir. 2011°de Istanbul Bilgi Universitesi'nde Miihendislik Fakiiltesi Dekani
ve Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimcisi olarak calismis, Izmir Bilim Parki Danisma Kurulu tyeligi,
IEU Rektdr Yardimcilii gorevlerinin ardindan 2014 yilindan itibaren Yasar Universitesi Endistri Miihendisligi
Bolimunde calismistir.

Prof. Dr. Mehmet Cemali Dincer, 2015 yilindan beri Yasar Universitesi Rektérii olarak gérev yapmakta olup,
basta Stanford Universitesi olmak (izere ulusal ve uluslararasi (iniversiteden 6diil almistir. Cok iyi derecede
Ingilizce bilen Dincer’in pek cok makale, kitap ve projeleri bulunmaktadir.

Sirkette Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis oldugundan, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
belirlenen ve bagimsizlik kriterlerini tasidiklari teyid olunan Bahri Hiseyin Zihal ve Mehmet Cemali Dincer
Bagimsiz YK Uyesi adayi olarak 03.03.2021 tarihli rapor ile Yonetim Kurulu'na sunulmus olup, 04.03.2021 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisi ile bu adaylar tasvip edilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili mevzuat
uyarinca bagimsizlik beyanlarini temin etmisler ve donem boyunca da bagimsizlik kriterlerini korumuslardir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili mevzuat uyarinca bagimsizlik beyanlarini temin etmisler ve dénem
boyunca da bagimsizlik kriterlerini Yonetim Kurulu Uyelerinin ve sirket yoneticilerinin sirket disinda gorev alma
durumu Sirket Etik Tiziglnde dizenlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin grup disinda gorevleri bulunmadigindan, bu gorevlerin belirli kurallara baglanmasi

gerekliligi dogmamustir.

5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin blylk béliminin yurtdisinda yerlesik olmasi sebebiyle Yonetim Kurulu
toplantilari genellikle teknolojik imkanlardan yararlanarak video-konferans biciminde yapilmaktadir. Bu sayede
tim Uyelerin toplantilara katilimi saglanmaya calismaktadir.

Yonetim Kurulu'nun 01.01.2021 - 31.12.2021 tarihleri arasindaki dénemde toplanti sayisi 11'dir.
Toplantilarda Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan yoneltilen soru ve farkli goris aciklamalari olmamistir. Karsi
oy gerekcesi bulunmadigindan karar zabitlarina gecirilmis karsi oy yazisi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu toplantisi tarihi, giindemi ve giindem ile ilgili bilgi notu ve dokiimanlar “"Kurumsal Islemlerin
Idaresi” prosediirii kapsaminda toplantidan belirli bir siire 8nce tim Yénetim Kurulu Gyelerine bildirilir ve
ulastiritir.

Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oyu vardir, agirlikli oy veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her konu acikca ve detayli sekilde tartisilarak karara baglanir. Toplanti ve Karar
nisaplarinda TTK hikimleri uygulanir.

Genel Kurul tarafindan verilen izin uyarinca donem icerisinde Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda sirketle
muamele yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Kaldi ki, bu kisiler sirketle herhangi bir muamelede
bulunmadiklari gibi rekabet etmeyi gerektiren faaliyetlerde de bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri bulunmakta, fakat onemli nitelikteki
islemler bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlarin tazmini icin

sigorta ettirilmemistir.
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5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu blnyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olmak utzere Uc adet komite kurulmustur.

Denetim Komitesi iki (yeden meydana gelmis olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bahri Hiiseyin Ziihal ve
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Cemali Dincer, Yonetim Kurulu tarafindan tiye olarak secilmislerdir.
Kurumsal Yonetim Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Bahri Hiseyin Zihal; diger
uyeliklere Yonetim Kurulu Uyelerinden Marco Maria Bianconi ile Sirket Konsolidasyon, Raporlama ve Maliyet
Muhasebesi Midurd Didem Hircan secilmislerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Mehmet Cemali
Dincer; diger uyeliklere Yonetim Kurulu Uyelerimizden Marco Maria Bianconi ile Sirket Konsolidasyon,
Raporlama ve Maliyet Muhasebesi Midurt Didem Hircan secilmislerdir.

Yonetim Kurulunca olusturulan komitelerin calisma esaslari mevcut Yonetim Kurulunca tespit edilmis ve

kamuya aciklanmistir.

5.4 Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulunca Riskin Erken Tespiti Komitesi olusturulmus olup, dizenli olarak faaliyet géstermeye
baslamis, Yonetim Kurulu'na ¢ ayda bir Risk Yonetim Raporlari ve belirlenmis riskleri azaltmak icin yonetim
faaliyetlerini takip etmistir.

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan ic Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiriitiilen ic
kontrol ve denetimlere tabidir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulu tarafindan Sirketin misyon ve vizyonu ile hedefleri olusturulmustur. Anilan hedefler beser yillik

planlar halinde olusturulmakta ve her yil gozden gecirilmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza Uyeye 6denen maas ve Yonetim Kurulu toplantilarina katilim icin
Uyelere 6denmesi 6ngorulen huzur haklari disinda Yonetim Kurulu tyelerine ddenen baskaca bir Ucret vs.
olmadigr gibi performansa dayali bir 6dillendirme sistemi de yoktur. Sirketimizin tcretlendirme politikasi
mevcut olup, ayrica Yénetim Kurulundaki icraci yeler icin Ucretlendirme Komitesi tarafindan hazirlanmis bir
politika mevcuttur. Genel Kurulda ortaklara sunulan faaliyet raporunda Ust yonetim Ucretleri ve giderleri
hakkinda bilgi verilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azaya 6denen Ucretin tutari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir.

Ucretlendirme esaslari sirket internet sitesinden, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma platformu araciligs
ile kamuya aciklanmaktadir. Bu aciklamalar Yonetim Kurulu bazinda yapilmaktadir.

Ilke olarak Sirket, Yonetim Kurulu lyelerine ve ydnetici personeline kredi kullandirmamaktadir. Ancak
olaganustl durumlarda ydneticilere sinirli miktarda kredi kullandirilmasi yetkisinin Murahhas Aza tarafindan

kullanilmasi mimkindur.
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Bildirimi Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

A. GENEL ILKELER
A1. STRATEJI, POLITIKA VE HEDEFLER

Yonetim Kurulu (YK] Cevresel, Sosyal ve X Cimbeton, Cementir Grubun bir
Kurumsal Yonetim (CSY) oncelikli konularini, parcasidir. Cementir Grup, 2019
risklerini ve firsatlarini belirlemistir. yilindan itibaren Birlesmis Milletler

Surdirdlebilirlik Hedefleri ile
uyumlu 26 adet Strdirdlebilirlik
Hedefi belirlemistir ve bu hedefler
ontimuizdeki on yilda Grup ve
dolayisiyla Cimbeton'a da oncilik
edecektir. Hedefler, Grubun
faaliyetlerinin cevre Uzerindeki
etkisini en aza indirmek icin en
yenilikci teknolojik coziimleri
benimsemek ve gerekli tim
onlemleri almak; saglikli, gtvenli
ve kapsayicl bir calisma ortami
yaratmak; insan haklarina saygi
duymak, yerel topluluklar ve is
ortaklart ile yapici ve seffaf bir iliski
kurmakla ilgilidir.

YK tarafindan belirlenen oncelikli konulara, X Yonetim Kurulu bu konuda
risklere ve firsatlara uygun CSY politikasi calismalarini sirdirmektedir.
olusturulmustur.

CSY politikalarinin etkin bir bicimde X Kurumsal Yonetim, Insan
uygulanmasi bakimindan ortaklik ici yonerge, Kaynaklari ve Is Etigi ile ilgili

is prosedurleri vb. dokimanlar hazirlanmistir. kurum ici yonerge ve prosediirler

bulunmaktadir.

CSY politikalarricin Yonetim Kurulu karari
alinmis ve kamuya aciklanmistir.

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun X
olarak Ortaklik Stratejisi belirlenmistir.

Ortaklik Stratejisi ve CSY politikalarina uygun X
olarak kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis ve kamuya aciklanmistir.

A2. UYGULAMA/iZLEME

CSY politikalarinin yuritilmesinden sorumlu X Ana Sirket Cementir Holding, 2019

komiteler ve/veya birimler belirlenmis ve yiinda bir Grup Strdurtlebilirlik

kamuya aciklanmistir. Komitesi kurmustur. Grup
Surdirilebilirlik Komitesi,
surdirtlebilirlik hedeflerini inceler;
degerlendirir ve Cementir Holding
Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur. Cementir Holding Yonetim
Kurulu tarafindan, kiiresel ve yerel
diizeyde politika ve uygulamalarin
tanim, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasl, yonetim standartlar,
strateji, performans ve yonetisim dahil
olmak tzere kiresel ve yerel
strdurtlebilirlik konularinin takip
edilmesi hususunda goreviendirilmistir

35



Siirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum Bildirimi Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
A2. UYGULAMA/IZLEME

Belirlenen komite ve/veya birimler, CSY X ilgili birimler konuya iliskin
politikalari kapsaminda gerceklestirdikleri donem dénem grup ici
faaliyetlerine iliskin rapor hazirlamistir. raporlamalarda bulunmaktadir.
S6z konusu raporlar yilda en az bir kez yillik X

faaliyet raporlarinin kamuya aciklanmasi icin
belirlenen azami siireler icerisinde Yonetim
Kurulu'na raporlanmistir.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler X
dogrultusunda uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) X Cementir Grubu seviyesinde Uc
belirlenmis ve gostergeler yillar bazinda ayda bir temel strdurilebilirlik
karsilastirmali olarak aciklanmistir. KPG'leri (CO2 emisyonu, enerji

tuketimleri, su tuketimleri,
glvenlik KPG'leri, egitim saatleri)
toplanir ve izlenir. Yillik bazda,
konsolide siirdirtlebilirlik
KPG'leri Cementir Grubu
Sirdurilebilirlik Raporu'nda
yayinlanmaktadir.

Teyit edilebilir nitelikli verilerin varligi halinde X Cementir Grup, 2020'yi temel yil
KPG'ler yerel ve uluslararasi sektor olarak kullanarak, 2030 yilina
karsilastirmalart ile birlikte sunulmustur. kadar her ton cimento bazli triin

basina Kapsam 1 ve Kapsam 2
GHG emisyonlarini %25 oraninda
azaltmayi taahhit etmektedir.
Sirket operasyonlarindan
kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini kapsayan s6z
konusu hedef ([Kapsam 1 ve 2),
isinmayi 2°C'nin cok altinda
tutmak icin gereken azalmalarla
tutarlidir ve Bilime Dayali Hedefler
girisimi tarafindan dogrulanmustir.
Grup, her bir istirak icin oldugu
gibi Cimbeton icin de bireysel
hedeflere sahiptir.

Is stireclerine veya Griin ve hizmetlere yénelik X Grup, FUTURECEM™Yyi
gerceklestirilen, strdurdlebilirlik gelistirmistin FUTURECEM™,
performansini iyilestirici inovasyon faaliyetleri cimentodaki klinkerin %35'inden
aciklanmistir. fazlasinin kalker ve kalsine kil ile

ikame edilmesini saglayan
yenilikci, onaylanmis ve patentli bir
teknolojidir: Essiz sinerjisinden
yararlanan FUTURECEM™'deki
malzeme kombinasyonu, siradan
Portland cimentosuna kiyasla
%30'a kadar daha diistik karbon
ayak izine sahip daha
sirdurilebilir ve performansli bir
cimentodur. FUTURECEM™'in
distk karbonlu faydalar,
cimentonun mukavemeti ve
kalitesi korunurken elde edilmistir.
2021 yiinda Cementir,
FUTURCEM'in Kuzey Avrupa'daki
dagitimina baslamistir.
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A3. RAPORLAMA

Sirdirulebilirlik performansi, hedefleri ve
eylemleri yilda en az bir kez raporlanip
kamuya aciklanmistir.

Cementir Grubu her yil Grup
Sirdurilebilirlik Raporu
yayinlamaktadir.

Rapor, Cementir Grubu'nun
tamamina iliskin bilgileri
konsolide etmekte ve dolayisiyla
Cimbeton‘a da yer verilmektedir.

Sirdirulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgiler
faaliyet raporu kapsaminda aciklanmistir.

Paydaslar icin ortakligin konumu,
performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi
acisindan onemli nitelikteki bilgiler dogrudan
ve 0zLU bir anlatimla (ayrintili bilgi ve verilerin
kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklanmasi veya farkli paydaslarin
ihtiyaclarini dogrudan karsilayan ayri
raporlarin hazirlanmasi vb.) paylasilmistir.

Rapor ve aciklamalarda seffafliga ve
guvenilirlige azami 6zen gosterilmistir.

Dengeli yaklasim kapsaminda aciklama ve
raporlamalarda dncelikli konular hakkinda her
turlu gelisme objektif bir bicimde aciklanmistir.

Yirdtulen faaliyetlerin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Sirdurdlebilir Kalkinma
Amaclari’'ndan hangileri ile iliskili oldugu
hakkinda bilgi verilmistir.

Cementir Grup, 2019 yilindan
itibaren Birlesmis Milletler
Surdirilebilirlik Hedefleri ile
uyumlu 26 adet Surdurilebilirlik
Hedefi belirlemistir ve bu hedefler
ontimuzdeki on yilda Grup ve
dolayisiyla Cimentas'a da dnclik
edecektir. Cementir Grubu her yil
her hedefin durumunu iceren bir
Grup Surdurdlebilirlik Raporu
yayinlamaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda aleyhte acilan ve/veya
sonuclanan davalara iliskin aciklama
yapilmistir.

Sermaye piyasasi aracinin
degerini, fiyatini veya yatirm
kararlarini etkileyebilecek idari ve
adli kovusturmalara iliskin
aciklamalar yapilmaktadir.

A4. DOGRULAMA

Bagimsiz tciinci taraflara (bagimsiz
surdurilebilirlik glivence saglayicilarina)
dogrulatilan strdirilebilirlik performans
6lctimleri kamuya aciklanmistir.

Cementir Grubu her yil Grup
Sirdurilebilirlik Raporu
yayinlamaktadir.

Rapor, Cementir Holding'in
bagimsiz denetcisi tarafindan
saglanan denetim gorisd ile
desteklenir.

Rapor, Cementir Grubu'nun
tamamina iliskin bilgileri
konsolide etmekte ve orada
Cimentas'a da yer verilmektedir.

S6z konusu dogrulama islemlerinin
artirilmasi yoniinde gayret gosterilmistir.

Konu Yonetim Kurulumuz
tarafindan degerlendirilmektedir.
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Aciklama

hazirlanan raporda cevresel raporun siniri,
raporlama donemi, raporlama tarihi, veri
toplama slreci ve raporlama kosullari ile
ilgili kisitlara yer verilmistir.

Evet
B. CEVRESEL ILKELER

Cevre yonetimi alanindaki politika ve X Cimento grubumuz ISO 14001

uygulamalar, eylem planlari, cevresel yonetim belgesine sahiptir. Cevre yonetimi

sistemleri (ISO 14001) ve programlar alanindaki politika ve

aciklanmistir. uygulamalara iliskin bilgiler
grubun global bazda hazirladig
konsolide raporlara dahil
edilmektedir.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger X

diizenlemelere uyum saglanmis ve bu durum

aciklanmistir.

Sirdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda X S6z konusu bilgiler grubun global

bazda hazirladigi konsolide
raporlara dahil edilmektedir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
ortakliktaki en Ust diizey sorumlu, ilgili
komiteler ve gorevleri aciklanmistir.

Sirket, hakim ortak Cementir
Holding biinyesinde yapilan cevre
ve iklim degisikligi calismalarina
dahil olmaktadir.

Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak
Uzere, cevresel konularin yonetimi icin
sunulan tesvikler aciklanmistir.

Cevresel konularin yonetimiicin
herhangi bir tesvik
sunulmamistir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi
aciklanmistir.

Is stireclerine veya Griin ve hizmetlerine
yonelik surdirilebilirlik performanslari ile bu
performanslari iyilestirici faaliyetler
aciklanmistir.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan
degil, ortaklik deger zinciri boyunca cevresel
konularin nasil yonetildigi ve stratejilere
tedarikci ve musterilerin nasil entegre
edildigi aciklanmistir.

Cevresel konularda [sektérel, bolgesel, ulusal
ve uluslararasi) politika olusturma
slireclerine dahil olunmustur.

Cevre konusunda Uyesi olunan dernekler,
ilgili kuruluslar ve STK'lar ile yapilan is
birlikleri, alinan gorevler ve desteklenen
faaliyetler aciklanmistir.

Cesitli STK'larla cevre konusunda
is birlikleri gerceklestirilmekte
olup aciklama yapilmamistir.

Kapsam-1 (dogrudan), kapsam-2 (enerji
dolayli), kapsam-3 (diger dolayli) sera gazi
emisyonlari, hava kalitesi, enerji yonetimi, su
ve atik su yonetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik etkilerinden olusan cevresel
gostergeler isigindaki cevresel etkiler ile ilgili
bilgiler donemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde raporlanmistir.

Soz konusu bilgiler bilgiler
grubun global bazda hazirladig
konsolide raporlara dahil
edilmektedir.

Veri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil
ayrintilarr aciklanmistir.
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Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
B. CEVRESEL ILKELER

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili X
icin cevresel gostergelerin durumu artis ve
azalislari gosterecek bicimde aciklanmistir.

Cevresel etkileri azaltmak icin Birlesmis X
Milletler Iklim Degisikligi Taraflar

Konferansi'nin énerdigi sekilde bilime dayali

olarak kisa ve uzun vadeli hedefler

belirlenmis ve bu hedefler aciklanmistir.

Cevresel etkileri azaltmak icin daha once X
belirlenen hedeflere gore (varsa) rapor yilinda

gerceklesen ilerlemeler hakkinda bilgi

verilmistir.

iklim krizi ile miicadele stratejisi ve eylemleri X
aciklanmistir.

Sunulan Urinler ve/veya hizmetlerin potansiyel X
olumsuz etkisini dnleme veya minimize etme
program ya da prosedrleri aciklanmistir.

Uclincii taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aldiklarr aksiyonlar aciklanmistir.

Cementir Grup, 2020'yi temel yil
olarak kullanarak, 2030 yilina
kadar her ton cimento bazli triin

basina Kapsam 1 ve Kapsam 2
GHG emisyonlarini %25 oraninda
azaltmayi taahhit etmektedir.
Sirket operasyonlarindan
kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini kapsayan s6z
konusu hedef ([Kapsam 1 ve 2),
isinmayi 2°C'nin cok altinda
tutmak icin gereken azalmalarla
tutarlidir ve Bilime Dayali Hedefler
girisimi tarafindan dogrulanmustir.
Grup hedefleri, her bir istirak icin
oldugu gibi Cimentas icin de
bireysel hedeflere sahiptir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik alinan X
aksiyonlar, yurutilen projeler ve girisimlerin

toplam sayisi ile bunlarin sagladigi cevresel

fayda/kazanc ve maliyet tasarruflari

aciklanmistir.

Hammaddeler haric toplam enerji tiketim X
verileri raporlanmis ve enerji tiiketimleri
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak aciklanmistir.

Raporlama yilinda dretilen ve tiketilen X
elektrik, isi, buhar ve sogutma hakkinda bilgi
saglanmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, X
sifir veya disuk karbonlu elektrige gecis

konusunda calismalar yapilmis ve bu

calismalar aciklanmistir.

Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri X Yenilenebilir enerji Uretimi veya
aciklanmistir. tiketimi bulunmamaktadir.
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve bu X

calismalar sayesinde enerji tiketim ve
emisyon azaltim miktari aciklanmistir.
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B. CEVRESEL ILKELER
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Kaynak bazinda toplam su cekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklari, geri
donustirdlen ve yeniden kullanilan suyun
ylzdesi ve toplam hacmi bilgilerini iceren yer
altindan veya yer Ustiinden cekilen,
kullanilan, geri donustirilen ve desarj edilen
su miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri
raporlanmistir.

Yirutllen operasyon veya faaliyetlerin Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
Vergisi gibi herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine dahil olup olmadigr aciklanmistir.

Raporlama déneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisi aciklanmistir.

X Biriken veya satin alinan karbon
kredisi bulunmamaktadir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise uygulamanin ayrintilari
aciklanmistir.

Grubun distik karbon
ekonomisine gecisini
desteklemek icin, yatirmlara
iliskin kararlar dahili bir karbon
fiyatina gore verilmektedir.

Cevresel bilgilerin aciklandigi tim zorunlu ve
gonulli platformlar aciklanmistir.

C. SOSYAL ILKELER

C1. INSAN HAKLARI VE CALISAN HAKLARI

insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ne,
Turkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve
Turkiye'de insan haklari ve calisma hayatini
diizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata
tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan
Haklari ve Calisan Haklari Politikasi
olusturulmustur.

S6z konusu politika ve politikanin
uygulanmasit ile ilgili roller ve sorumluluklar
kamuya aciklanmistir.

insan Kaynaklari Politikarmniz
bulunmakta olup ilgili roller ve
sorumluluklar aciklanmamistir.

Ise alim siireclerinde firsat esitligi
saglanmistir.

Tedarik ve deger zinciri etkilerinin de
gozetildigi adil is glicl, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdamt ile cinsiyet, dini
inanc, dil, irk, etnik kdken, yas, engelli, milteci
vb. ayrimlarin yapilmadigina iliskin kapsayicilik
konularina mevcut politikalarda yer verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli (dUsUk gelirliler, kadinlar
vb) kesimlerin veya azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan onlemler aciklanmistir.

insan kaynaklari yonetiminde
firsat esitliginin gozetilmesi ve
korunmasina yonelik onlemler
alinmakta olup konuya iliskin
aciklama yapilmamistir.
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C. SOSYAL ILKELER

C1.INSAN HAKLARI VE CALISAN HAKLARI

Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,

zorla calistirmayi onleyici ve dizeltici
uygulamalara iliskin gelismeler
raporlanmistir.

Soz konusu raporlamalar gruba
yapilmaktadir.

2020'den itibaren Grup Ic Denetim
Departmani, her sirketin asagidaki
alanlarda etkin bir sekilde uyumlu
oldugunu dogrulamistir: cocuk
isciligi, zorla calistirma, ayrimcilik
yapmama, istihdam kosullar,
glvenlik ve tedarik zinciri yonetimi.

Cocuk isci calistirilmamasina yonelik
dizenlemeler aciklanmistir.

Cocuk isci calistirilmamasina
yonelik diizenlemeler mevcut
olup konuya iliskin aciklama
yapilmamistir.

Calisanlara yapilan egitim ve gelisim
yatirimlari ile politikalari, tazminatlar, taninan
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi coziimleri ve yetenek yonetimine
iliskin politikalar aciklanmistir.

Soz konusu politikalar mevcut
olup konuya iliskin aciklama
yapilmamistir.

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
coziimune iliskin mekanizmalar olusturulup
uyusmazlik coziim sirecleri belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak yapilan faaliyetler dizenli
olarak aciklanmistir.

Calisan memnuniyetine iliskin
calismalar yapilmakta olup
faaliyetler sirket dahilinde
paylasilmaktadir.

Is sagligi ve glivenligi politikalari olusturulup
kamuya aciklanmistir.

Is kazalarina karsi ve sagligin korunmasi
amaclyla alinan onlemler ve kaza istatistikleri
aciklanmistir.

Is kazalarina karsi ve isci sagligini
korumaya yonelik énlemler
alinmakta olup konuya iliskin
actklama yapilmamistir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Is, calisma etigi, uyum siirecleri, reklam ve
pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb.
calismalarin dahil edildigi Etik Politikasi
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

Cementir Grup, Etik Tizugu
yayinlamistir. Grup biinyesinde
istihdam edilenlerin Etik Tuzige
uyumunun sirekliligini izlemek
amaciyla Grup Bas Hukuk
Miisaviri ve Grup Ic Denetim
Sorumlusu'ndan olusan bir Grup
Etik Kurulu olusturulmustur. Etik
Kurul'a bilgi ucurma ile ilgili
periyodik bilgilendirme raporu
gonderilmektedir.

Calisanlar veya tciinci taraflar
(tedarikciler, musteriler veya diger
paydaslar), maksimum gizlilik
garantisiyle, Grup web sitesindeki
formu doldurarak, normal posta,
e-posta gondererek veya diger
6zel kanallari kullanarak yasa disi
veya istenmeyen davranislari
raporlayabilir.
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C. SOSYAL ILKELER
C1. INSAN HAKLARI VE CALISAN HAKLARI
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, X Sirketimiz tarafindan

finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki calismalar aciklanmistir.

yuritilmekte olan sosyal
sorumluluk projeleri bulunmakta
olup bu konulara iliskin ayrica
aciklama yapilmamistir. Bazi
sosyal etkinliklere iliskin sosyal
medya platformu tzerinden
paylasim yapilmistir. (fidan
kampanyasi, deprem yardimi vs)

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalart
konusunda bilgilendirme toplantilari ve
egitim programlari diizenlenmistir.

C2. PAYDASLAR, ULUSLARARASI STANDARTLAR VE iNiSIYATIFLER

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetler tim X
paydaslarin (calisanlar, misteriler,

tedarikciler ve hizmet saglayicilar, kamu

kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil

toplum kuruluslari vb) ihtiyac ve dncelikleri

dikkate alinarak yurttulmustir.

Misteri sikayetlerinin yonetimi ve coziimuine X Sirketimizin misteri memnuniyeti
iliskin misteri memnuniyeti politikasi politikasi mevcut olup konuya
gelistirilip kamuya aciklanmistir. iliskin aciklama yapilmamistir.
Paydas iletisimi stirekli ve seffaf bir sekilde X

yuritilmustir.

Hangi paydaslarla, hangi amacla ne konuda X Surdurulebilirlik kapsaminda

ve ne siklikla iletisime gecildigi,
strdurulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeler aciklanmistir.

paydaslarla iletisime gecilmekte
olup konuya iliskin aciklama
yapilmamistir.

Benimsenen Karbon Saydamlik Projesi X
(CDP)J, Kiresel Raporlama Girisimi (GRI),

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi

(IIRC), Surdurilebilirlik Muhasebe

Standartlari Kurulu (SASB), iklimle ili5kili

Finansal Aciklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb.

uluslararasi raporlama standartlari kamuya
aciklanmistir.

CDP.

2021 yilinda ana Sirket Cementir
Holding, iklim degisikligi
sorunlarinin yonetimi icin "A-" notu
ve su tiketiminin yonetimiicin ‘B’
notu almistir. Cementir Holding,
CDP'ye tim grubun verilerini
acikladigi icin, Cimentas'la ilgili
veriler de aciklanmistir.

GRI

Cementir grubu her yil GRI
Standartlarina gore Grup
Sirdurulebilirlik Raporu
yayinlamaktadir.

TCED

Cementir Grubu, TCFD
tavsiyeleriyle uyumlu bir is modeli
gelistirmeye kararlidir.
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C2. PAYDASLAR, ULUSLARARASI STANDARTLAR VE iNiSIYATIFLER

imzacisi veya liyesi olunan Ekvator X CSY kapsaminda imzacisi veya
Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre tyesi olunan bir uluslararasi
Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), kurulus/ilke/prensip
Birlesmis Milletler Kiiresel itkeler (UNGC), bulunmamaktadir.

Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim
Prensipleri (UNPRI) vb. uluslararasi kurulus
veya ilkeleri, benimsedigi Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA]
Yesil/Surdurilebilir Tahvil Prensipleri gibi
uluslararasi prensipleri kamuya aciklanmistir.

Borsa Istanbul Strdiiriilebilirlik Endeksi ve X
Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi,

FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.

uluslararasi strdurlebilirlik endekslerinde

yer almak icin somut caba gosterilmistir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

[1-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu X
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda

zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal

Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal

Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi icin

azami caba gdsterilmistir.

Surdirilebilirlik konusu, ylrdtilen X
faaliyetlerin cevresel etkileri ve bu konudaki

ilkeler kurumsal yonetim stratejisi

belirlenirken gz 6niinde bulundurulmustur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtildigi X
sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere

uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile

iletisimi giclendirmek icin gerekli tedbirler

alinmistir.

Sirdurilebilirlik alanindaki tedbirlerin ve X
stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine basvurulmustur.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik X
etkinlikleri ve egitimler ile strdurdlebilirlik

konusu ve bunun énemi hakkinda

farkindaligin artirilmasi konusunda

calismalar yapilmistir.

Sirdirilebilirlik konusunda uluslararasi X
standartlara ve inisiyatiflere tye olmak ve

calismalara katki saglamak icin caba

gosterilmistir.

Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel X
acidan duristlik ilkesine yonelik politika ve
programlar gelistirilmis ve aciklanmistir.
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Cimbeton Hazr Beton ve Prefabrk Yapi Elemantan Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimi

o

Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yap: Elemanian Sanayi ve Ticaret Anonim
Swketi'nin ("Sirket™) ve bagh ortakhginin {birlikte “Grup™ olarak ansacaktir) 31
Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarinte sona eren
hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu,
konsofide 6zkaynakiar dedigim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile Gnemb
muhasebe polinkalannin ozeti de dahil olmak Uzere kensclide finansal tablo
dipnotianndan olugan konsolide finansal tablolann denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore iligiktekl konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Arakk 2021
tarihi itibanyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglain,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlaring (" TFRS lere) uygun olarak tum onembi
yonlariyle gercede uygun bir bigimde sunmaktadir

Gorugun Dayanag:

Yapudimiz bagmsz denstum, Sermaye Pryasasi Kurulu ("SPK”) tarafindan
yayimilanan bagimse denetim standartiarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu ("KGK"} tarafindan yayimianan Turkiye Denetim
Standartiannin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartianna ("BDS"lere)
uygun olarak yurutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki scrumiuluklianmiz,
raporumuzun Badumsiz Denetginin  Konsolide Finansal Tablolarn Bagimsz
Denetimine liigkin Sorumiulukian bolumunde ayrintih bir gekilde agiklanmigtyr
KGK tarafindan yayimlanan Bagwmsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsaik
Standartlan Dahil) ("Euk Kuraliar”) e konsolide finansal tablolann bagimsiz
denetimiyle ilgil mevzuatta yer alan etk hukumlere uygun olarak Grup'tan
bagrmsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
higkin diger sorumluluklar da tarafimzca yerine getirilmistir Bagimsiz denetim
swasinda elde ettigimiz bafmsiz denetim kanitlannn, gorusuMUZUN
olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduduna inanyoruz.

APNG Mg e Demenr™ ve fersest VW2 aesates. Wl Mogesit A § 4 luten srpasan el ¢ reoe S
o me PV setemn & fasmenie TRl TUTE B Gl e 0T reertee Cwssaie, § Less o7ty
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Kilit Denatim Konularn

Kilit denetim konulan, mesieki muhakememize gore can doneme ait konsolide finansal
tablolann bagimszz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, ber
butun olarak konsolide finansal tablolann bagmsez denetimi cer¢evesinde ve konsolide
finansal tablolara ikgkin gorugumuzun olugturuimasinda ele alinmig olup, bu konular

hakkinda ayn bir gorug bildirmiyoruz.
Ticer il i

Tican alacaklann gen kazandsbilirkgi e ilgih muhasebe peolitikalan ve kullanifan onemli

muhasebe tahmin ve varsayimlannin detay: igin Dipnot 2 ve §'e bakiniz

Kilit Denetim Konusu

31 Aralk 2021 tanhi  tibanyle
16775697568 TL tutanndaki ticari
alacaklar, konsolide finansal
tablolarda onemh bir  buyukluge
sahiptir

Grup yonetimi, %oz konusu tcarn

alacaklann  gen  kazanlabilirhgmnin
degeriendirmesini yaparken
mugterilerden  alinan  temunatlar,

geemis tahsilat performansian, vade
analizieri, alacaklara iligkin anlagmazhk
veya davalan dikkate almaktadir. Tum
bu degerlendirmeler sonucunda
supheli alacakiann tespiti ile bu
alacaklar wgin  aynlan  kargik
tutariannin  belirlenmesi  yonatimin
varsayim ve tahminlenni
igarmektedir. Ote yandan, kullaniian
bu tahminler piyasa kogullarna
oldukega duyarhdir.

Bu sebeplerie soz konusu alacaklann
gen kazaniabilirigs tarafimizca kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir,

Konunun denetimde nasi ele alindigi

Tican  alacaklann gen  kazanilabilirkginin
denetimine  igkin  asaddaki  prosedurler
uygulanmegtir;

- Grup'un kredi limitien yonetmi dsahil olmak
uzere alacak t1akibi ve kredi risk yonetimi politikasi
anlagidmug ve degerlendinimistr

- Grup'un ticar alacaklar sureci analiz edilerek;
tican alacaklar surecindek: kontrollerin tasenm,
uygulama va igleyignin atkinligi
degeriendhnimigtir,

- Tican alacak bakiyelen orneklem yoluyla

dodrulama  mektuplan  gonderilerek  test
edimigtr.
- Tican alacak bakiyalerinin  yaglandiwmasi

orneklem yoluyla test edilmigtir

- Muteaksp donemde yapdan tahsidatiar ornekiem
yoluyla test edilmisgtir

- Ticari alacak bakiyelennin tahsilatina digkin
herhang: bir anlagmaziik veya dava olup olmadid
aragtriimes ve hukuk musavirlerinden devam
eden davalara yonelik yazilh degerlendirmelen
ahnmugtir,

- Tican alacaklann geri kazanilabilirligine Migkin
konsobde finansal tablo dipnotianinda yer alan
agiklamalarin dgili finansal raporlama
standartianna gore uyguniugu ve yeterliligi
degerlendirimigtir,
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iigili muhasebe politikalan ve kullanidan onemli muhasebe tahmin ve varsayimlannin detay
igin Dipnot 2 ve 11°e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Grup konsolide finansal tablolannda
™S 40  Yatrm  Amagh
Gayrimenkuller® standardinen  #igili
hukumlerine gore, 14240000 TL
tutanndaki yatunm amacgl
gayrmenkullerni gergege uygun
dederlen uzennden tagimaktadir. 31
Aralik 2021 tarihi tibarryla bagimsiz
profesyonel degerleme
kurulugunun yaphde degeriemeler
sonucunda 50z konusu varlklann
degerinde 2176000 TL artig
olmustur. Soz konusu deger artig
konsolide gelir tablosunda yatnm
faaliyetlerinden gelirler hesabinda,
ertelenmis vergl etkisi de vergi
hesabinda muhasebslegtinimigtir

31 Aralk 2021 tarihi itibanyla yatinm
amagh gayrimenkullerin  toplam
dederinin  Grup'un  varkklaninda
onemli bir paya sahip olmasi, cari
donemdeki deger artiginin onemli
miktarda olmasi ve uygulanan
degerleme  tekniklennin  onemli
tahmin ve varsayimiar igermesi
sebebiyle, soz konusu varliklann
gergede uygun defer tespti
tarafimizca kilit denetim konusu
olarak degerlendiriimigtir

Konunun denetimde nasil ele aindidn

Denetm  gahgmalanmzda

yatmim  amagh

gaynmenkullerin gergede uygun deger tespiti ile

igili olarak asadidaki

denetim prosedirien

uygulanmigtir:

Grup yonetm| tarafindan atanan badimsiz
profesyonel degerleme kurulugunun yatkinligi,
yeterllin ve bagms2g ligih  denetim
standartian uyannca degeriendinimigtir

Grup'un yatinm amagh gaynmenkuller surec
analiz edilerek, yatnm amagh gayrimenkulier
surecindeki kontrollerin tasanm, uygulama ve
isleyiginin etkinhd degerlendinimigtir

Grup yonetml tarafindan atanan bagmsiz
profesyonel degerleme kurulugunun kullandigs
m’, gaynmenkulun konumu, imar durumu gibs
verilerin eksiksiz olup olmadigi Grup'un kayitlan
ile orneklemeye dayalh olarak gergeklegtinien
eslestirme gakgmasi ile kontrol edidmigtir.

Grup yonetimi ve bagsimsa degerleme kurulugu
tarafindan kullanilan iskonto oram, m® bagina
emasal fiyatlan, m® bagina proje maliyetieri gibi
varsayimlann ve yontemlerin degertendiriimesi
gin, ‘BDS 620 Uzman GCaligmalannin
Kullaniimass* standardindaki hukumier
geregince, ormeklem yoluyla secilen degerleme
raporlarinin incelenmes: igin dig uzman dahil
adilmigtir,

Yaunm amach gayrimenkulierin gergede uygun
deger tespitine iigkin konsolide finansal tablo
dipnotlannda yer alan agiklamalann iigili finansal
raporlama standartlanna gore uyguniugu ve
yeterllign degerlendinlmigtir

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Konsolide Finansal Tablolara lligkin

Sorumlulukian

Grup yonetimi, konsofide finansal tablolann TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan,

gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakk onemli yanlighk
igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu ig kontrolden sorumiudur.
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Konsolide finansal tablolan hszirlarken yonetim; Grup'un surekliigini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde surekliikle ilgilh hususlan agiklamaktan ve
Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdwme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi
surece isletmenin surekhligl esasini kullanmaktan sorumludur

Ust yonetimden sorumiu ofanisr, Grup'un finansal raporlama surecinin gozetiminden
sorumiudur

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolann Bagimsz Denetimine lligkin
Sorumiulukian

Bir bagimsz denetimde, biz bagimse denetgilerin sorumluluklan suniardr;

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolann hata veya hile kaynakli 6nemli bir
yankghk icerip igermedidine iligkin makul guvence elde etmek ve gorusumuzu ceren bir
bagmsiz denetgi raporu duzenlemektir, SPK tarafindan yayimlanan bagmsz denetim
standartianna ve BDS'lere uygun olerak yurutulen bir bagimsiz denetim sonucunda venlen
makul guvence; yuksek bir guvence seviyesidir ancak, var olan onemii bir yanhghdin her
zaman tespit edilecedni garanti etmez Yanigikiar hata veya hile kaynakh olabilir.
Yankghkiann, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullaniclannin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul olgude beklenyorsa bu
yanhgliklar onemli olarak kabul edilir

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartianna ve BDS'lere uygun olarak
yurutulen b bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki gupheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimezca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemh yanhghk™ riskleri
belirlenmekte ve dederlendinimekte, bu risklere kargihk veren denetim prosedurler|
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorugumuze dayanak tegkil edecek yeterll ve uygun
deneum kaniti elde eddmektedr. Hile, muvazaa, sahtekarhk, kasth ihmal, gercede aykn
beyan veya i¢ kontrol ihiali fillerini icerebildiginden, hile kaynakh onemili bir yanlighd: tespit
edememe risk, hata kaynakh onemli bir yanhghd: tespit edememe niskinden yuksektir

e Grup'un ig kontrolunun etkinligine iligkin bir gorug bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedurlerini  tasarlamak amacwyla denetimie Iigh ¢ kontrol
degerlendinimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalannin uyguniugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve iigih a¢iklamalann makul olup olmadig degerlendinimektedir

o Elde edien denetim kanitlanna dayanarak Grup’un surekliligi;zi devam ettirme kabiliyetine
iigkin ciddi suphe olugturabilecek olay veya sartlaria iigih onemii bir belirszligin mevecut olup
olmadigi hekkinda ve yonetimin igletmenin surekliligi esasin kullanmasinin uyguniugu
hakkinda sonuca vanimaktadir, Oneml bir belirsizligin meveut oldudu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgil agiklamalara dikkat gekmemiz ya
da bu agiklamalann yetersiz olmas: durumunda olumiu gorug diginda bir gorus vermemsz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagmsz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlanna dayanmaktadir Bununla birfikte, gelecektek: olay veya sartlar Grup’un
surekhiligini sona erdirebiler.

» Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yap:si ve iceridi
ile bu tablolann temelini olugturan iglem ve olaylan gergedge uygun sunumu saglayacak
gekilde yansitip yansitmadi: degeriendinimektedir.

» Konsolide finansal tablolar hakkinda gorug vermek amaciyla, grup icensindeki igletmelare
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veya faaliyet bolumierine iigkin finansal bdgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit
elde edimektedir. Grup denetiminin  yonlendinimesinden, gozetiminden ve
yurutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusunden de tek bagimiza sorumluyuz

Diger hususlann yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikler
dahil olmak uzere, bagimsz denetimin planianan kapsami ve zamanlamasi lle aneml
denetim bulgulann ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsiziiga iligkin etik hukumilere uyguniuk sadladi§imizi Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz Aynca bagimsizik uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum
ihigkiler ve diger hususlan ve -varss- tehditlen ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile
alinan onlemler dgili onlemlen ust yonetimden sorumiu olanlara lletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, can doneme ait konsolide
finansal tabiolann bagimse denetiminde en gok onem arz eden konulan yani kilit denetim
konulanni belilemekteyiz. Mevzustin konunun kamuya agklenmasina Zin vermediji
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin dofuracad olumsuz sonuglann, kamuya
agiklamanin doguracagl kamu yaranni agacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsz denetg raporumuzda bildirilmemesine karar verebilinz

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YUkUmiGlOkler

1) 8102 sayli Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398 inci maddesinin dorduncu fikras
uyannca duzenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komites: Hakkinda Denetg:
Raporu 4 Mart 2022 tanhinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmugtur

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dorduncu fikrasi uyaninca Sirket'in 1 Ocak — 31 Arakk 2021
hesap doneminde defter tutma duzeninin ve konsolide finansal tablolannin TTK ile Sirket
esas sozlegmesinin finansal raporiamaya iligkin hukumierine uygun olmadigina dair onemli
bir hususa rastianmamagtir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dorduncd fikrasi uyannca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalan yapmug ve talep edilen belgeleri vermigtir

KPMG Bagimsz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mall Musaviriik Anonim Sirketi

Ahmet Hamdi Cura SMMM
Sorumlu Denetgi

4 Mart 2022

lzmir, Turkiye
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CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

Bagimsiz Denetimden Gecmis

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donen Varliklar 177.733.240 116.733.538
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 5.965.434 885.450
Ticari Alacaklar 167.759.758 111.595.958

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4.1 299.834 441.901

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8.1 167.459.924 111.154.057
Diger Alacaklar 347.221 434112

- liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4.2 132.515 -

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 214.706 434.112
Stoklar 9 2.842.057 2.274.674
Pesin Odenmis Giderler 10.1 797.117 778.958
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 25 5.568 19.188
Diger Donen Varliklar 16.085 745.198
Duran Varliklar 78.325.060 68.638.064
Finansal Yatirimlar 6 2.824.680 3.620.329
Diger Alacaklar 130.037 130.037

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 130.037 130.037
Yatirim Amacli Gayrimenkuller " 14.240.000 12.065.000
Maddi Duran Varliklar 12 33.451.201 26.830.065
Kullanim Hakki Varliklari 13 24.765.400 22.089.764
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 134.666 101.975

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 134.666 101.975
Ertelenmis Vergi Varligi 25 2.779.076 3.800.894

TOPLAM VARLIKLAR 256.058.300 185.371.602
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CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

Bagimsiz Denetimden Gecmis

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Yikimlilikler 208.882.577 144.917.416
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 16.098.360 17.304.161
- lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari 660.235 168.179
- Kiralama Islemlerinden Borclar 4.5 660.235 168.179
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 15.438.125 17.135.982
- Kiralama Islemlerinden Borclar 15.438.125 17.135.982
Ticari Borclar 183.330.092 120.896.636
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 4.3 107.906.867 67.875.250
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 8.2 75.423.225 53.021.386
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 17.1 666.473 716.925
Diger Borclar 1.169.705 1.151.669
- lliskili Taraflara Diger Borclar 4.4 395.765 137.917
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 773.940 1.013.752
Ertelenmis Gelirler [Misteri Sozlesmelerinden Dogan
Yikimliliklerin Disinda Kalanlar) 10.2 3.875.654 2.436.681
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.900.382 2.148.809
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 17.2 666.120 562.738
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15.3 2.234.262 1.586.071
Diger Kisa Vadeli Yukimlilikler 841.911 262.535
Uzun Vadeli Yiikimliilikler 11.383.043 7.506.577
Uzun Vadeli Borclanmalar 7 10.279.067 6.155.772
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 10.279.067 6.155.772
- Kiralama Islemlerinden Borclar 10.279.067 6.155.772
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.103.976 1.350.805
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17.3 1.103.976 1.350.805
Toplam Yiikiimliilikler 220.265.620 152.423.993
O0ZKAYNAKLAR 35.792.680 32.947.609
Ana Ortakliga Ait Paylar 35.792.680 32.947.609
Odenmis Sermaye 18 1.770.000 1.770.000
Sermaye Duzeltme Farklari 18 36.341.849 36.341.849
Paylara iliskin Primler / Iskontolar 18 256.578 256.578
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiritmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler (1.998.658) (1.750.666)
Yeniden Degerleme ve Olciim Kayiplari 18 (1.998.658) (1.750.666]
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 18 496.562 496.562
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kayiplar 18 (2.495.220) (2.247.228]
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 7.052.449 14.767.915
Gecmis Yillar Zararlari (10.722.601) (6.910.151)
Net Dénem Zarari 3.093.063 (11.527.916)

TOPLAM KAYNAKLAR 256.058.300 185.371.602 53
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CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABBiKYAPI ELEMANLARI SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 454.542.825 248.092.415
Satislarin Maliyeti (-] 19 (416.563.656) (241.954.169)
BRUT KAR 19 37.979.169 6.138.246
Genel Yénetim Giderleri (-) 201 (22.448.996) (18.679.259)
Pazarlama Giderleri (-) 20.2 (3.125.154) (2.357.232)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22.1 4.607.100 2.071.787
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22.2 (7.718.863) (1.492.930)
ESAS FAALIYET ZARARI 9.293.256 (14.319.388)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23.1 2.182.008 4.019.853
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 23.2 (795.649) (382.240)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET ZARARI 10.679.615 (10.681.775)
Finansman Gelirleri 24.1 179.809 331.623
Finansman Giderleri (-] 24.2 (6.682.545) (4.282.055)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 4.176.879 (14.632.207)
Vergi Geliri 25 (1.083.816) 3.104.291
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 25 (1.083.816) 3.104.291
DONEM ZARARI 3.093.063 (11.527.916)
Dénem Karinin / (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glcl Olmayan Paylar -- --
Ana Ortaklik Paylari 3.093.063 (11.527.916)
Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Kazang / Kayip (TL) 26 1,7475 (6,5129)
DIGER KAPSAMLI GIDER:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (247.992) (151.694)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kayiplari 17.3 (309.990) (189.617)
Kar veya Zararda Yenid_en Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler 61.998 37.923
- Ertelenmis Vergi Geliri 25 61.998 37.923
DIGER KAPSAMLI GIDER (247.992) (151.694)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER 2.845.071 (11.679.610)
Toplam Kapsamli Giderin Dagilimi 2.845.071 (11.679.610)
Kontrol Gicti Olmayan Paylar -- --
Ana Ortaklik Paylari 2.845.071 (11.679.610)
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CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Odenmis Sermaye Pay ihrac
Sermaye Diizeltme _Primleri/
Farklar Iskontolari
ONCEKi DONEM
1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler 1.770.000 36.341.849 256.578
Transferler -- -- --
Net dénem kari / (zarari) -- -- --
Diger kapsamli gider -- -- --
Toplam kapsamli gider -- -- --
31 Aralik 2020 itibariyla bakiyeler 1.770.000 36.341.849 256.578
CARi DONEM
1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler 1.770.000 36.341.849 256.578
Transferler -- -- --

Net dénem kari - . -

Diger kapsamli gider - - -

Toplam kapsaml gelir / (gider) -- - -

31 Aralik 2021 itibariyla bakiyeler 1.770.000 36.341.849 256.578
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Karlar /
Birikmis Diger Kapsamli Giderler (Zararlar)

Yeniden Degerleme
ve Olciim Kayiplari

Maddi Duran Tanimlanmis Kardan Ayrilan Gecmis Net Ozkaynaklar
Varlik Yeniden Fayda Planlari Kisitlanmis Yillar Donem Kari /
Degerleme Yeniden Olciim Yedekler Zararlari (zarari)

Artislari/ Kayiplari
(Azalislari)

496.562 (2.095.534) 14.767.915 (4.228.453) (2.681.698) 44.627.219

-- -- -- (2.681.698) 2.681.698 --

-- -- -- -- (11.527.916) (11.527.916)

-- (151.694) -- -- -- (151.694)

-- (151.694) -- -- (11.527.916) (11.679.610)

496.562 (2.247.228) 14.767.915 (6.910.151) (11.527.916) 32.947.609

496.562 (2.247.228) 14.767.915 (6.910.151) (11.527.916) 32.947.609

-- -- (7.715.466) (3.812.450) 11.527.916 --

-- -- -- -- 3.093.063 3.093.063

- (247.992) -- - - (247.992)

-- (247.992) -- -- 3.093.063 2.845.071

496.562 (2.495.220) 7.052.449 (10.722.601) 3.093.063 35.792.680
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CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYi VE TICARET

ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL’) olarak gosterilmistir

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 48.007.904 20.041.635
Donem Kari / (Zarari) 3.093.063 (11.527.916)
Surdirilen Faaliyetlerden Dénem Kari / (Zarari) 3.093.063 (11.527.916)
Donem Net Kari / (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 35.421.494 15.680.077
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 12,21 26.003.132 18.498.565
Deger Distkligu ile ilgili Dizeltmeler 560.363 85.726
- Alacaklarda Deder Diisiikliigi ile llgili Diizeltmeler 560.363 85.726
Karsiliklar ile Ilgili Duzeltmeler 1.765.910 1.402.633
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar ile llgili Dizeltmeler 765.824 658.633
- Dava Karsiliklari ile llgili Diizeltmeler 15.3 765.824 710.000
- Diger Karsiliklar ile llgili Dizeltmeler 234.262 34.000
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 7.394.632 2.435.057
Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler 22.1,24.1 (3.381.608) (1.507.948)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 22.2,24.2 10.776.240 3.943.005
Gercege Uygun Deger Kazanclari ile ilgili Diizeltmeler (1.379.351) (3.896.344)
Yatiim Amacli Gayrimenkullerin Gercege Uygun Deger Kazanclart ile
llgili Diizeltmeler 11,23.1 (2.175.000) (1.825.000]
Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Kayiplari ile
Ilgili Diizeltmeler 6,23.1,23.2 795.649 (2.071.344)
Vergi Geliri ile ILgili Duzeltmeler 25 1.083.816 (3.104.291)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanclar ile Ilgili Dizeltmeler 23.1,23.2 (7.008) 258.731
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 11.070.071 16.530.329
Ticari Alacaklardaki Artis ile Ilgili Duzeltmeler (55.518.900) (34.761.870)
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki [Artis] / Azalis 142.067 (441.901)
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis (55.660.967) (34.319.969)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis / (Artis) ile Ilgili Dizeltmeler 86.891 (231.297)
- lliskili Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Artis (132.515) --
- lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle llgili Dijer Alacaklardaki Azalis / [Artis) 219.406 (231.297]
Stoklardaki (Artis) / Azalis ile ilgili Duzeltmeler 9 (567.383) (842.221)
Ticari Borclardaki Artis ile Ilgili Duzeltmeler 59.839.231 46.458.176
- lliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis / (Azalis) 37.379.359 30.763.019
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis 22.459.872 15.695.157
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis / (Azalis) ile ilgili Duzeltmeler (239.812) 969.578
- lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Borclardaki Artis / [Azalis) (239.812) 969.578
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri Sozlesmelerinden
Dogan Yukumliliklerin Disinda Kalanlar) ) Artis / [Azalig) 1.438.973 1.973.627
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis / [Azalis) ile ilgili Duzeltmeler 6.031.071 2.964.336
- Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Artis 730.142 (1.140.127]
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Yikimliliklerdeki Artis 5.300.929 4.104.463
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CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 49.584.628 20.682.490
Cal@anl@ra Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler (1.219.261) (475.272)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler (351.895) (146.395)
Vergi Odemeleri 25 (5.568) (19.188)
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (9.500.134) (3.158.796)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 7.459 215.062
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (9.507.593) (3.373.858)
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (33.427.786) (22.197.814)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Artis 17.640 --
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Azalis -- (291.261)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (27.679.965) (18.707.029)
Odenen Faiz (5.876.820) (3.346.162)
Alinan Faiz 111.359 146.638
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS (A+B+C) 5.079.984 (5.314.975)
D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 885.450 6.200.425
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 5 5.965.434 885.450
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1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (‘Cimbeton” veya “Sirket”),
22 Kasim 1985 tarihinde kurulmustur. Sirket'in fiili faaliyet konusu hazirbeton, dékme ve torbali cimento, kire¢
uretimi, ticareti, satisi ve naklidir.

Sirket'in halka aciklik orani %49,65 (31 Aralik 2020: %49,65) olup, ilgili hisse senetleri Borsa Istanbul'da
("BIST") islem gérmektedir. Sirket'in ana ortakligi Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S. [“Cimentas”)
olup, nihai ana ortakligr ise Cementir Holding NV'dir.

Sirket Turkiye'de kayitlidir. Sirket'in kayitli oldugu adresi asagidaki gibidir:

Egemenlik Mah. Eski Kemalpasa Cad. No: 5 Isikkent Bornova-IZMIR.

Sirket'in ucucu kiil Uretimi alaninda faaliyet gésteren ve %100 bagli ortakligi ilion Cimento insaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi'nin (“Ilion Cimento”) operasyonlarina artik ihtiyac bulunmadigindan, 10 Aralik 2021
tarihinde yapilan Genel Kurul'da Ilion Cimento'nun tasfiye edilmesine karar verilmis olup, tasfiye islemleri
devam etmektedir.

Sirket ve bagli ortakligi icin bu raporda “Grup” ibaresi kullanilacaktir.

31 Aralik 2021 itibariyla Grup’un binyesinde istihdam edilen personel sayisi 100°dir

(31 Aralik 2020: 90).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki kansolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ["SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Serill-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
hikiumlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin.

5. Madde'sine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK”] tarafindan yirirlige
konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.
TFRS'ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari ("“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS
Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

KGK tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuru uyarinca, Tiketici Fiyat Endeksi'ne ["TUFE") gére son (g yilin
genel satin alim gliclindeki kimdulatif degisiklik %74.41 oldugundan, TFRS'yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait
finansal tablolarinda, TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda
herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmayacagi belirtilmistir. Bu sebeple, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
finansal tablolar hazirlanirken TMS 29"a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan
Elektronik Finansal Raporlama formatlarina uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketlericin, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Grup'un konsolide finansal tablolari bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Grup muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan
prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan
TekdUzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar finansal tablolarini

faaliyet gosterdikleri tlkelerde gecerli olan para cinsi, kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir.
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Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen yatirim amacli gayrimenkuller; finansal varlik ve
yUkumlaluklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Grup’un gecerli para birimi olan Turk Lirasi (TL') cinsinden
lctlmis ve sunulmus olup yasal kayitlara TFRS uyarinca dogru 6lciim ve sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
dizenleme ve siniflandirmalar yapilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolari 4 Mart 2022 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Genel Kurul'un finansal tablolarin yayimi sonrasi finansal tablolari degistirme, ilgili dizenleyici

kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

2.1.2 Gecerli ve raporlama para birimi
Bu konsolide finansal tablolar Sirket'in, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli para birimi ve
raporlama para birimi olan Turk Lirasi [“TL’) cinsinden sunulmustur. TL disindaki para birimleri ile ilgili bilgiler

aksi belirtilmedikce tam olarak belirtilmistir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida aciklanan esaslar dogrultusunda, ana sirket olan Cimbeton'un ve bagli
ortakliginin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide
finansal tablolarin cikarildigi tarihler itibariyla, TFRS'ye uygun olarak yeknesak muhasebe politikalarini

uygulayarak ve ayni gosterimi saglayarak hazirlanmistir.

2.1.4 Bagli ortaklik

Grup'un Uzerinde kontrold oldugu tim isletmeler, Grup’un bagli ortakligi konumundadir. Grup, isletmeyle olan
iliskisinden dolay! degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu
getirileri isletme Uzerindeki guclyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, isletmeyi kontrol etmektedir.
Bagli ortaklik Gzerindeki kontroliin Grup'a gectigi andan itibaren s6z konusu bagli ortaklik konsolidasyon
kapsamina alinir. Bagli ortaklik Uzerindeki kontroliin sona erdigi andan itibaren ise s6z konusu bagli ortaklik
konsolidasyon kapsamindan cikarilir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis ve aralarindaki 6nemli tutardaki tim borc/alacak bakiyeleriile alim/satim islemleri karsilikli
silinmistir. Istirak tutari ile istirak edilen sirket 5zsermasi karsilikli silinmistir. Varliklarda muhasebelestirilmis
grup ici islemlerden dogan karlar zararlar karsilikli silinirken, gerceklesmemis zararlar ise islemin transfer
edilen varlikta bir deger distkligiine isaret etmedigi durumlarda silinir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Sirket'in sahip oldugu pay orant ile birlikte bagli

ortakligini géstermektedir:

Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%)
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ilion Cimento 100 100
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2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler

a) Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirlige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler
Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hentiz ytrirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle

birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden imtiyazlar-
TFRS 16'ya iliskin Degisiklikler

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK], vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya éncesinde dolan
kira ddemelerinde disise neden olan imtiyazlari da kapsayacak sekilde kolaylastirici hikmin uygulanma
kapsamina girilmesini 12 ay uzatmistir. Bu hususta yapilan ilk degisiklik, kiracilarin indirimler veya belirli stire
kira 6denmemesi gibi Covid-19 ile ilgili kendilerine saglanan kira imtiyazlarini muhasebelestirmelerini
kolaylastirmak ve yatirimcilara kira sozlesmeleri hakkinda faydali bilgiler saglamaya devam etmek Uzere
UMSK tarafindan Mayis 2020'de yayimlanmustir. Ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TFRS 16'da Yapilan
Degisiklikler olarak 5 Haziran 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Bu degisiklik ise, 1 Nisan 2021 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Kiracilarin,
bu degisikliligin yayimlandigi tarih olan 31 Mart 2021 itibariyla finansal tablolar yayimlanmak lzere heniz icin
onaylanmamis olmasi durumunda da erken uygulamaya izin verilmektedir. Diger bir ifadeyle degisikligin
yayimlandigi tarihten dnceki hesap donemlerine iliskin finansal tablolar heniiz yayimlanmamissa, bu degisikligin
ilgili finansal tablolar icin uygulanmasi mimkiindir. 2021 degisiklikleri, degisikligin ilk kez uygulanmasi sonucunda
olusan birikimli etki, degisikligin itk kez uygulandigr yillik hesap doneminin basindaki gecmis yillar karlarinin acilis
bakiyesinde bir dizeltme olarak finansal tablolarina yansitilarak geriye donik uygulanir.

Kolaylastirici uygulamanin ilk versiyonu istege bagli olarak uygulanmakta olup, halihazirda istege bagli olarak
uygulamaya devam edecektir. Bununla birlikte, 2021 degisikliklerinin uygulamast istege bagli degildir. Bunun nedeni,
2020 degisikliklerinin getirdigi kolaylastirici hikmi uygulamayi secen bir kiracinin, strelerdeki uzatmayi benzer
ozelliklere ve benzer kosullara sahip uygun sézlesmelere tutarli bir sekilde uygulamaya devam etmesi gerekliligidir.
Bu durum, bir kira imtiyazi 2020 degisiklikleri uyarinca ilk kolaylastirici uygulama icin uygun olmamakla birlikte
yeni uzatma sonucunda muafiyet icin uygun hale gelirse, kiracilarin dnceki kiralamada yapilan degisiklikle

ilgili muhasebelestirme islemlerini tersine cevirmesi gerekecegdi anlamina gelmektedir.

TFRS 3'de Kavramsal Cerceve ‘ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

Mayis 2020'de UMSK, UFRS 3'de Kavramsal Cerceve'ye yapilan atiflara iliskin degisiklik yayimlamistir Degisiklikle,
UMSK tarafindan UFRS 3'de, Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cerceve'nin eski bir siiriimiine yapilan
referanslar, Mart 2018'de yayimlanan en son sirime yapilan referanslar ile degistirilmistir. Ardindan KGK
tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tzere TFRS 3 degisikligi 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanmistir.
Grup'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren

uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Maddi Duran Varliklar - Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan degisiklik)

Mayis 2020'de UMSK, UMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklik yapan "Maddi Duran Varliklar -
Kullanim amacina uygun hale getirme”degisikligini yayimlamistir. KGK tarafindan da bu degisiklikleri
yansitmak tzere TMS 16 degisikligi 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

S0z konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hikimlerini acikliga kavusturarak seffafligi ve tutarliligi

artirmaktadir - 6zellikle, yapilan degisiklikle bilikte, artik varligi kullanim amacina uygun hale getirirken Uretilen
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drinlerin satisindan elde edilen gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden distlmesine izin
vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zarara yansitacaktir.
Grup’'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren
uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. S6z konusu degisiklikler geriye donik
olarak; ancak sadece degisikliklerin ilk kez uygulandigi finansal tablolarda sunulan en erken dénemin basinda
veya sonrasinda, yonetim tarafindan amaclanan kosullarda calisabilmesiicin gereken yer ve duruma getirilen
maddi duran varlik kalemlerine uygulanir. Degisikliklerin itk kez uygulanmasinin birikimli etkisi, sunulan en
erken donemin basindaki dagitilmamis karlarin ya da uygun olan baska bir zkaynak bileseninin acilis

bakiyesinde bir dizeltme olarak finansal tablolara alinir.

Ekonomik acidan dezavantajli s6zlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37 de yapilan degisiklik)
UMSK, Mayis 2020'de, UMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar'da degisiklik yapan “Ekonomik
acidan dezavantajli sozlesmeler- Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri” degisikligini yayimlamistir.

UMSK, bir sézlesmenin ekonomik acidan dezavantajli olup olmadigini degerlendirmek amaciyla, sézlesmeyi yerine
getirme maliyetinin hem katlanilmasi gereken zorunlu ilave maliyetler hem de diger dogrudan maliyetlerin dagitimi
ile ilgili maliyetleri icerdigini acikliga kavusturmak amaciyla UMS 37'ye yonelik bu degisikligi yayimlamistir. Ardindan
KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tizere TMS 37 degisikligi 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanmistir.
Degisiklikler, bir s6zlesmenin yerine getirilip getirilmedigini degerlendirmek amaciyla bir sozlesmenin yerine
getirilmesinin maliyetinin belirlenmesinde isletmenin hangi maliyetleri dahil edebilecegini belirlemistir.
Grup'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren
uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikliklerin itk kez uygulanmasinin
birikimli etkisi, itk uygulama tarihindeki dagitilmamis karlarin ya da uygun olan baska bir 6zkaynak bileseninin

acilis bakiyesinde bir diizeltme olarak finansal tablolara alinir. Karsilastirmali bilgiler yeniden dizenlenmez.

Yikimliliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi (TMS 1°de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1'e gore ylkUmliliklerin kisa veya uzun vadeli olarak

siniflandirilmasina yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha aciklayici hale getirilmesi amaciyla

yayimlanan, “Yukimliliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi”na iliskin degisiklikler, KGK

tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1'de Yapilan Degisiklikler- Yukimluluklerin Kisa veya Uzun Vadeli

Olarak Siniflandirilmasi” basligiyla yayimlanmistir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yikimliliklerin uzun vadeli olarak siniflandiritlmasina

iliskin ek aciklamalar ve yukimluluklerin siniflandiritmasiyla ilgili diger hususlara aciklik getirmistir.

TMS 1'de yapilan degisiklikler asagidaki hususlari ele almaktadir:

a. Yukumldliklerin siniflandiriimasinda isletmenin yikimluldgl erteleme hakkinin raporlama dénemi
sonunda mevcut olmasi gerektigi hususuna acikca yer verilmesi.

b. Isletmenin yiikimliligi erteleme hakkini kullanmasina iliskin isletme yonetiminin beklenti ve amaclarinin,
yukumliligin uzun vadeli olarak siniflandiritlmasini etkilemeyecegine yer verilmesi.

c. Isletmenin borclanma kosullarinin séz konusu siniflandirmayi nasil etkileyecegdinin aciklanmas.

d. isletmenin kendi 6zkaynak araclariyla 6deyebilecedi yikiimliliklerin siniflandiritmasina iliskin hiikiimlerin
aciklanmasi.

Sirket'in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren

geriye donlk olarak uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Son

olarak,UMSK tarafindan 15 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan degisiklikle UMS 1 degisikliginin ylrdrlik

tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar ertelenmesine karar verilmis olup, soz konusu degisiklik KGK tarafindan

da 15 Ocak 2021 tarihinde yayimlanmistir.

TMS 1'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde énemli bir

etkisinin olmasi beklenmemektedir
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Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borclara iliskin Ertelenmis Vergi

TMS 12 Gelir Vergileri’'nde yapilan Degisiklikler

Mayis 2021'de UMSK tarafindan, TMS 12 Gelir Vergileri'nde “Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borclara
iliskin Ertelenmis Vergi” degisikligi yayimlanmustir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 12'e iliskin
Degisiklikler olarak 27 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.

TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan bu degisiklikler, sirketlerin belirli islemlerde, 6rnegin; kiralama ve hizmetten
cekme (s6kme, eski haline getirme, restorasyon vb.] karsiliklarina iliskin ertelenmis vergiyi nasil
muhasebelestirmesi gerektigini acikliga kavusturmaktadir.

Degisiklikle, ilk muhasebelestirme muafiyetinin kapsamini daraltarak, esit ve gecici farklari netlestirilen
islemlere uygulanmamasi ongorilmektedir. Sonuc olarak, sirketlerin bir kiralamanin itk defa finansal tablolara
alinmasindan kaynaklanan gecici farklar ve hizmetten cekme karsiliklari icin ertelenmis vergi varligi ve
ertelenmis vergi borcu muhasebelestirmesi gerekecektir.

Degisiklikler, muafiyetin kiralama ve hizmetten cekme yukimlulikleri gibi islemler icin gecerli olmadigina
aciklik getirmektedir. Bu islemler esit ve denklestirici gecici farklar ortaya cikaracaktir.

Kiralamalar ve hizmetten cekme yukimlilikleri icin, ilgili ertelenmis vergi varliklari ve borclarinin,
karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicindan itibaren muhasebelestirilmesi gerekecektir
ve herhangi bir kimilatif etki 6nceki donem dagitilmamis karlarinda veya diger 6zkaynak bilesenlerinde bir
duzeltme olarak muhasebelestirilecektir. Bir sirket daha dnce net yaklasim kapsaminda kiralamalar ve
hizmetten cekme yukidmlilikleri Gzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmisse, gecis tzerindeki etkinin
ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcunun ayri sunumuyla sinirli olmasi muhtemel olacaktir.

Soz konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gecerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 12'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup'un finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisinin

olmasi beklenmemektedir.

Muhasebe Tahminlerine iliskin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)
UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde yayimlanan sz konusu degisiklikler, muhasebe tahminleri icin yeni
bir tanim getirmektedir: bunlarin finansal tablolarda dlcim belirsizligine neden olan parasal tutarlar
olduklarina aciklik getirilmesi amaclanmaktadir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 8'e iliskin
Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.
Degisiklikler ayrica, bir sirketin bir muhasebe politikasi tarafindan belirlenen amaca ulasmak icin bir
muhasebe tahmini gelistirdigini belirterek, muhasebe politikalari ile muhasebe tahminleri arasindaki iliskiyi
acikliga kavusturmustur.
Bir muhasebe tahmini gelistirmek, asagidakilerin her ikisini de icermektedir:

e Bir dlcim yontemi secme (tahmin veya degerleme yontemi) - ornedin, TFRS 9 Finansal Araclar

uygulanirken beklenen kredi zararlari icin zarar karsiligini 6lcmek icin kullanilan bir tahmin teknigi ve
e Secilen olcim yontemi uygularken kullanilacak girdileri secme- or. TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borclar ve
Kosullu Varliklar uygulanirken garanti yikidmldlikleriicin bir karsilik belirlemek icin beklenen nakit cikislari.

Bu tur girdilerdeki veya degerleme tekniklerindeki degisikliklerin etkileri, muhasebe tahminlerindeki
degisikliklerdir. Muhasebe politikalarinin taniminda herhangi bir degisiklige gidilmemis olup ayni sekilde kalmistir.
S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri icin gecerli
olup, erken uygulamaya izin verilmektedir ve Sirketin bu degisiklikleri uyguladigi ik yillik raporlama déneminin
basinda veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahminlerindeki ve muhasebe politikalarindaki
degisikliklere ileriye yonelik uygulanacaktir.
TMS 8'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup'un finansal tablolari tizerinde dnemli bir etkisinin

olmasi beklenmemektedir.
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Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi (TMS 1’e iliskin Degisiklikler)
UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde sirketlerin, muhasebe politikalarina iliskin aciklamalarin faydali olacak
sekilde yapmalarini saglanmasina yardimci olmak amaciyla UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu’nda degisiklikler ve
UFRS Uygulama Standardi 2 Onemlilik Kararlari Olusturma'da giincelleme yayimlamistir. Bu degisikliklerden UMS
1"e iliskin olanlari KGK tarafindan da TMS 1°e Iliskin Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmustir.
TMS 1'deki temel degisiklikler sunlari icermektedir:
e Sirketlerden dnemli muhasebe politikalarindan ziyade onemlilik diizeyine bagli olarak muhasebe politikalarini
aciklamalarini istemek;
 Onemlilik diizeyi altinda kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili muhasebe politikalarinin 6nemsiz
oldugunu ve bu nedenle aciklanmalarina gerek olmadigini acikliga kavusturmak ve
* Onemlilik diizeyi lizerinde kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili tim muhasebe politikalarinin bir
sirketin finansal tablolart icin 6nemlilik arz etmedigine aciklik getirmek.
Degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olmakla birlikte sirketler daha erken uygulayabilirler.
UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu’nda degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un finansal tablolari Uzerinde onemli

bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
Yiluk iyilestirmeler /2018-2020 Dénemi

UFRS’deki iyilestirmeler

Yirirlikteki standartlar icin KGK tarafindan 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan "TFRS'de Yillik
lyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren
gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS'lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup'un

konsolide finansal tablolari Gzerinde onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS 1- Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Itk Uygulamasi

Bu degisiklik, bir bagli ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda
TFRS 1'in uygulamasini kolaylastirmaktadir; ornegin; bir bagli ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS leri
uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1.D16(a) paragrafinidaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tim
yabanci para islemler icin birikmis yabanci para cevrim farklarini, ana ortakligin TFRS Standartlarina gecis
tarihine gore ana ortakligin konsolide finansal tablolarina dahil edilen tutarlar tzerinden dl¢cmeyi secebilir.
Bu degisikliklikle birlikte, bagli ortakliklar icin bu istege bagli bu muafiyetin uygulanmasi suretiyle i) gereksiz
maliyetleri diistirmeyi ve ii] benzer es anli muhasebe kayitlarinin tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldirilmasini

saglayarak TFRS’lere gecisi kolaylastiracaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar

Bu degisiklik, finansal yukimliluklerin finansal tablo disi birakilmasi icin "% 10 testinin” gerceklestirilmesi
amaciyla alinan dcretlerin bu islemler icin 6denen Ucretler distlilerek net tutar tzerinden belirlenmesinde,
dikkate alinacak tcretlerin yalnizca borclu ve borc veren sifatlari ile bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikli

olarak 6denen veya alinan Ucretleri icerdigini acikliga kavusturmaktadir.

Yirirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler
1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleriicin yirirlige girmis olan degisiklikler ise su
sekildedir:

1) Gésterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama (TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 39 Finansal Araclar:

Muhasebelestirme ve Olcme, TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar, TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri ve TFRS
16 Kiralamalar'da Yapilan Degisiklikler]
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2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari, sunumu yapilan tim donem bilgilerinde tutarli
bir sekilde uygulanmistir. Grup benzer nitelikteki islemleri, diger olaylari ve durumlari tutarli olarak
finansal Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari, sunumu yapilan tim donem bilgilerinde
tutarli bir sekilde uygulanmistir. Grup benzer nitelikteki islemleri, diger olaylari ve durumlari tutarli
olarak finansal tablolarina alir, degerler ve sunar. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler
ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye dontk olarak uygulanir ve dnceki donem finansal
tablolari yeniden dizenlenir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un muhasebe politikalarinda herhangi

bir degisiklik yoktur.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmuntn yer
almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek

donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Karsilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere Grup'un 31 Aralik 2021 tarihli
konsolide finansal durum tablosu, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile,

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ise 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim

tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile karsilastirmali olarak hazirlanmistir.

2.6 Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibariyla Gnem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda
ayri gésterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler
itibariyla toplulastirilarak gésterilir. Islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve
olayin net tutarlari Gzerinden gdsterilmesi veya varliklarin, deger distkligi dustldikten sonraki tutarlari

Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari

asagida d0zetlenmistir.

2.7.1 Hasilat

Grup, taahht edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukimlilidgund yerine getirdiginde veya
getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli misterinin eline gectiginde (veya gectikce)
varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Misteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi,

b) Sozlesmedeki performans yikimliliklerinin belirlenmesi,

c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

d) islem fiyatinin sézlesmedeki performans yiikiimliiliklerine bslistirilmesi,

e) Her performans yikimliligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.
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Bu modele gore dncelikle misterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte
ve s0z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhidd ayri bir edim yikimliligu olarak
belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yikimlultklerinin zamana yayili olarak miyoksa belirli bir anda miyerine getirilecedgi
tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrolind zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim
yukUmlultklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikimliliklerinin tamamen yerine getirilmesine
yonelik ilerlemeyi 6lcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhidu niteligindeki
edim yikimlilukleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroli musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.
Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar sézlesmeyi (yazili, s6zli ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhit etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir,

c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin
tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
odeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Grup, bir misteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu msteriye geri 6demeyi bekliyorsa, finansal

tablolara bir iade ylikimlulugi yansitir. lade yikimliligu, isletmenin tahsil ettigi [veya edecedi) bedelin hak etmeyi

beklemedigi kismi Gizerinden hesaplanir. lade yiikimliligi, sartlardaki degisiklikler géz dniinde bulundurularak

her raporlama donemi sonunda gincellenir.

2.7.2 Finansal varliklar

Siniflandirma ve 6lciim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansalvarliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina
gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin

siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

[tfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini icerdigi, sabit veya belirli
ddemeleriolan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tirev arac olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari

alacaklar”, “nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir.

Deger disiikligi

Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 6nemli
bir finansman bileseni icermedigiicin deger distkligl hesaplamalarricin kolaylastirilmis uygulamayi secerek
karsilik degerlendirmesi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger
dusukligtne ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6mir boyu beklenen kredi zararlarina
esit bir tutardan olcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri

ile birlikte, Grup'un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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2.7.3 Kiralama islemleri

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol
etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi durumunda bu sozlesme, bir kiralama sozlesmesidir ya da bir
kiralama islemi icerir. Bir s6zlesmenin tanimlanmis bir vartigin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip

saglamadigini degerlendirmek icin Grup, TFRS 16'daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

(i) Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya kiralama bileseni iceren sézlesmede degisiklik yapildigi tarihte,
Grup, kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek
basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.
Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir
kiralama bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.
Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yikimlaldgu
yansitmistir. Kullanim hakki vartiginin matiyeti yikimlaldgindn itk olctim tutari, kiralamanin fiilen basladig
tarihte veya oncesinde yapilan tim kira ddemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin disilmesiyle elde
edilen tutar ile tim baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi
alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma
getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi ongorilen tahmini maliyetlerden
olusmaktadir.
Kiralama isleminin, dayanak vartigin mulkiyetini kiralama slresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim
hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gdstermesi durumunda, kullanim
hakkr varligr kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli 6mrinin sonuna kadar
amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen basladigr tarihten
baslamak tzere, s6z konusu varligin yararli 6mri veya kiralama slresinden kisa olanina gére amortismana
tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger dusikligu zararlari da
dusilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yukimliliginin yeniden olcimi dogrultusunda dizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikimlilugu o tarihte ddenmemis olan kira ddemelerinin bugiinki

degeri Uzerinden &lculur. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi

durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup'un
alternatif borclanma faiz orani kullanilir.

Grup, alternatif borclanma faiz oranini, cesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar icin

odeyecegi faiz oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tirind

yansitacak sekilde bazi dizeltmeler yapmaktadir. Kira ylikUmliliginin olcimine dahil edilen kira
6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:

- Sabit 6demeler (6zU itibariyla sabit 6demeler dahill;

~ Ik 8lctimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagli degisken kira ddemeleri;

- Kalinti deger taahhitleri kapsaminda kiraci tarafindan ddenmesi beklenen tutarlar;

- Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6lctide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve kiralama stresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza cdemeleri.

Karsilastirmali donemde, Grup, kiraci olarak bir varligin milkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve

yararlarin tamaminin devredildigi kiralamalari, finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bu durumda,

kiralanan varligin kiralama sozlesmesinin basi itibariyle, gercege uygun deger ya da asgari kira 6demelerinin

buglinkl degerinden dislk olani Gzerinden muhasebelestirir.
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Asgari kira odemeleri, kosullu kiralar haric olmak Uzere, kiralama slresi boyunca yapmasi gereken
ddemelerdir. Itk muhasebelestirme sonrasi varliklar, ilgili varliga uygulanan muhasebe politikasina uygun
olarak muhasebelestirilir.

Bir varigin milkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin devredilmedigi kiralamalar
ise faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir ve finansal durum tablosunda muhasebelestirilmez. Faaliyet
kiralamasi kapsaminda yapilan kira 6demeleri dogrusal olarak kiralama siresi boyunca kar veya zarar
tablosunda gider olarak muhasebelestirilir. Alinan kira tesvikleri, kiralama siresi boyunca toplam kira

giderinin ayrilmaz bir parcasi olarak muhasebelestirilir.

(i) Kiraya veren olarak
Grup, kiraya veren konumunda oldugu zaman, kiralama sozlesmesinin baslangicinda kiralamanin faaliyet
kiralamasl veya finansal kiralama olup olmadigina karar verir.
Her bir kiralamayi siniflandirmak icin, Grup kiralama sozlesmesini esas olarak varligin milkiyetine bagli olarak tim riskleri
ve yararlari transfer edip etmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir
finansal kiralamadir; aksi durumda faaliyet kiralamasi olur: Bu degerlendirmenin bir parcasi olarak, Grup, kira stiresinin

kiralanan varligin ekonomik dmriintin biylk bir bélimind kapsayip kapsamadigi gibi faktérleri g6z 6niinde bulundurur.

2.7.4 Yabanci para islemleri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TLye cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir.
Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikumlultikler raporlama tarihindeki kurlardan TLye cevrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan islemlerin TLye cevrilmesinden veya yabanci para birimi bazindaki parasal kalemlerin ifade edilmesinden
dogan kambiyo karlari veya kambiyo zararlari ilgili donemde kar veya zarar hesaplarina yansitilmaktadir. Tarihsel maliyet

esasl ile degerlenen parasal olmayan kalemler, islemin oldugu tarihteki kurlar dikkate alinarak TLye cevrilmektedir.

2.7.5 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden bilanco tarihine kadar olan birikmis amortisman dusulerek finansal
tablolara yansititmistir. Maliyet ilgili varligin iktisap edilmesi esnasinda dogrudan katlanilan ve iktisaba atfedilen
harcamalari da icerir. Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar ve zararlar ilgili gelir ve gider
hesaplarina dahil edilirler ve maliyetleri ve birikmis amortismanlari ilgili hesaplardan silinir. Maddi duran varlik

kalemlerinin parcalari farkli faydali omurlere sahip ise, ilgili maddi duran varlik kalemleri ayri olarak muhasebelestirilir

Sonradan ortaya cikan giderler

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Grup, yapilan yenilemeler
dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bolimlerden bagimsiz bir seklide amortismana tabi tutulup tutulmadigina
bakmaksizin tasinan degerlerini bilancodan cikarir. Baslica yenilemeler; ilgili maddi duran varligin kalan 6mrinin veya
yenilemenin kendisinin ekonomik omriinin kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Aktiflestirmeden sonraki
harcamalar; gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuwetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir
bir sekilde 6lctilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitiir. Maddi
duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger
distklugu icin gozden geciritmektedir. Deger dusikligi saptanmast icin varliklar, nakit Uireten birimler olan en alt seviyede
gruplanir (nakit Ureten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak
defter degeri geri kazanilabilir degerine indirili. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya

varligin satisi icin katlanilacak giderler dustldikten sonraki net satis fiyatindan ylksek olanidir.

Amortisman

Maddi duran varliklar, varliklarin tahmin edilen faydali cmdrlerine gore satin alma tarihi veya kurulma tarihleri
esas alinarak, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak tahmini artik degerleri distldikten sonra amortismana
tabi tutulmakta ve kar veya zarara kaydedilmektedir. Arazi ve arsalar amortismana tabi degildir.
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Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6mirleri asagida belirtilmistir:

Binalar, yer alti ve yertstiu dizenleri 20-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 5-20 yili
Tasitlar 5-10 yil
Demirbaslar 5-20 yil
Ozel Maliyetler 5-15 vil

Maddi duran varliklarin amortisman yontemi, kullanim émdirleri ve hurda degerleri her raporlama tarihinde gozden gecirilir:

Yatinm amacli gayrimenkullere siniflama

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanilirken, kullanim amaci yatirim amacli gayrimenkul olarak degistirilirse,
bu gayrimenkul gercege uygun degeri ile yeniden olcilir ve yatirim amacli elde tutulan gayrimenkul olarak
siniflandirilin. Gercege uygun degerin ilk kez belirlenmesi esnasinda ortaya cikan kazanclar, belirli bir gayrimenkul
tzerindeki onceden var olan bir deger diistkligu tutarina kadar kar veya zararda; geri kalan kismi diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deger artis yedegi olarak sunulur. Zararlar ise
dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.7.6 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis yazilim haklarindan olusmaktadir. Maddi olmayan duran
varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis itfa paylari ile deger dusikligu karsiligi distilmus olarak finansal
tablolarda go6sterilirler. Deger disiikligl olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri

geri kazanilabilir degerine indirilir.

Itfa paylari

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda, ilgili varliklarin
iktisap edildikleri tarihten sonra tahmin edilen faydali dmirleri Uzerinden dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali murleri asagida belirtilmistir:

Diger maddi olmayan duran varliklar 4 -5yl

Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari yontemi, kullanim omiirleri ve hurda degerleri her raporlama
tarihinde gozden gecirilir.

2.7.7 Yatirim amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tUretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan arazi ve binalar yatirm
amacli gayrimenkuller olarak siniflandirilmistir. Yatirrm amacli gayrimenkuller,

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen gercege uygun degeri tizerinden konsolide finansal
tablolara yansitilmistir. Gercege uygun deger degisiminden kaynaklanan kazanc veya kayiplar konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

2.7.8 Stoklar
Stoklarin degeriicin net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dislk olani esas alinmaktadir. Stoklarin

maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donlUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir.
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Mamuller icin maliyet normal kapasiteyi temel alarak belirlenen makul bir oranda genel Uretim giderlerini de
icermektedir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Stoklar, agirlikli ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir.

2.7.9 Varliklarda deger disiikliigi

Finansal olmayan varliklar

Her raporlama déneminde, Grup herhangi bir deger disiikligi belirtisi olup olmadigini belirlemek icin finansal
olmayan varliklarinin (yatirim amacli gayrimenkuller, stoklar, s6zlesme varliklari ve ertelenmis vergi varliklari haric)
defter degerlerini gozden gecirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.
Deger dustklugu testi icin varliklar, stirekli kullanimdan, diger varliklarin veya nakit yaratan birim ("NYB")'lerin nakit
girislerinden bagimsiz olarak, nakit girisi olusturan en kiclk varlik grubuna gére gruplanir: Bir isletme birlesmesinden
dogan serefiye, birlesme sinerjisinden faydalanmasi beklenen NYB'lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olani ve gercege uygun
degeri daha distk maliyetlerle satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB'ye
6zgl risklerin mevcut piyasa degerlendirmelerini yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak buglnki
degerine indirilen tahmini gelecekteki nakit akislarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dusik olmasi durumunda, s6z konusu
varligin veya NYB'nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger diisikligl zararlari kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB'ye dagitilmis olan herhangi bir serefiyenin

defter degeri azaltilir, daha sonra NYB'deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltma islemi yapilir

Tiirev olmayan finansal varliklar
Grup, asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlari ("BKZ") icin zarar karsiigi muhasebelestirmektedir:
- Itfa edilmis maliyeti tzerinden dlciilen finansal varliklar;
Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak élciilen kalemler haric olmak Uzere, zarar karsiligint 6mur boyu
BKZ'lere esit olan tutar Uzerinde dlger:
- Raporlama tarihinde disik kredi riskine sahip oldugu belirlenen borclanma araclari ve.
- Diger borclanma araclari ve itk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen
omri boyunca ortaya cikan temerrit riski) 6nemli 8lcide artmadigi banka bakiyeleri.
Grup, ticari alacaklar ve sozlesme varliklarina iliskin deger disukliginin hesaplanmasinda émur boyu
BKZ'leri secmistir.
Bir finansal varligin kredi riskinin itk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6lctide artmis olup olmadiginin
belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken ddemelerin etkileri dahil beklenen
kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asiri maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve
desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup'un gecmis kredi zarari tecriibelerine dayanan ve ileriye
donuk bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.
Omiir boyu BKZ'ler finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tim temerrit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.
12 aylik BKZ'ler raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gerceklesmesi muhtemel
temerrit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

BKZ'lerinin dlcllecedi azami siire, Grup'un kredi riskine maruz kaldigi azami sozlesme siresidir.

BKZ lerin dlcimdi
BKZ'ler finansal aracin beklenen 6mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirtiklandiritmis bir tahminidir.
Diger bir ifadeyle tim nakit aciklarinin buglnki degeri tizerinden 6lcllen kredi zararlardir [6rnegin, sézlesmeye

istinaden isletmeye yapilan nakit girisleriile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir).
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Nakit acigl, stzlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayi bekledigi nakit
akislarrarasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda ddemelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan,
isletmenin 6demenin tamamini, s6zlesmede belirlenen vadeden gec almayi beklemesi durumunda dahi bir
kredi zarari olusur.

BKZ'ler finansal varligin etkin faiz orani tzerinden iskonto edilir.

Kredi deger disukligine ugramis finansal varliklar
Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden élciilen finansal varliklarin ve gercege uygun
deger ("GUD") farki diger kapsamli gelire yansitilan borclanma varliklarin deger disikligine ugrayip
ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen
bir veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger dusikligine ugramistir.
Bir finansal varligin kredi deger dusikligine ugradiginin kaniti asagidaki gézlemlenebilir verileri icerir:

e Borclunun ya da ihraccinin énemli finansal zorluga diismesi,

e Borclunun temerridd,

e Grup'un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden

yapilandiritmasini,
e Borclunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanma ihtimalinin olmasi, veya

e Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger distikliginin sunumu

itfa edilmis maliyetinden élciilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden
disulir.

GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élcilen borclanma araclari icin olusan zarar karsiligi, finansal

varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire yansitilir.

Kayittan disme
Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan disurir. Kayittan disme,

bir finansal tablo disi birakma sebebidir.

2.7.10 Calisanlara saglanan faydalar

(i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yukimlilikler ilgili hizmet verildikce giderlestirilir. Calisanlarinin
gecmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, ddemekle yikimli oldugu ve bu
ylikUimlaligun givenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda 6denmesi beklenen tutarlar icin bir

yukdmlulik kaydedilir.

(ii) Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar
Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yikiumliluklerinin tahmini toplam karsiliginin buglinki degerini ifade eder. Tirkiye'de
gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi
istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler
ylzinden isten cikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle
yukumlididr. Tanimlanmis sosyal yardim yikimluldgd aktier varsayimlar uyarinca net bugtinkd degerine
gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu karsiligin élcilmesinde her kullanilan
aktler varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktler kazanc ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu

ile iliskilendirilerek mali tablolara yansitilir.
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2.7.11 Karsiliklar, sarta bagli yiikiimlulukler ve sarta bagli varliklar

Grup ydnetimi gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhlide bagli yikimluligin
bulundugu, bu yikimluldgin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin
muhtemel oldugu ve s6z konusu ylkidmliliuk tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda,
ilisikteki finansal tablolarda s6z konusu yukidmlilik tutarr kadar karsilik ayirmaktadir.

Sarta bagli yikimlilikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikma ihtimalinin muhtemel hale
gelip gelmediginin tespiti amaciyla sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar haric, finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.
Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak
finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilin. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi

durumundaysa, soz konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

2.7.12 Finansman gelirleri ve giderleri
Finansman gelirleri, vadeli mevduat faiz gelirleri ve finansman faaliyetlerinden kaynakli kur farki gelirlerinden
olusmaktadir. Finansman giderleri ise agirlikli olarak finansal kiralama faiz giderleri, kur farki ve banka

komisyon giderlerinden olusmaktadir.

2.7.13 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme birlesmeleri
veya dogrudan Ozkaynaklar veya diger kapsaml gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Dénemin kar ve zarari Uzerindeki gelir vergisi yikUimluldgd, cariyil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.
Cari yil vergi yikimluldgd, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan
vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukimliligini icermektedir. Gecmis yillardaki vergi yukimluldgu ile ilgili
dizeltme kayitlari ise diger faaliyet giderleri kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigi durumlarda, dénemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis
vergi 0zkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili
ozkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Kullanilmamis gecmis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gegici farklar icin ilerideki donemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar is planlarina gére belirlenir.
Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde gozden gecirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde
etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla sinirli olmak Uzere dnceden muhasebelestirilmeyen
ertelenmis vergi varligr muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borclarini ve ertelenmis vergivarliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri
kazanacagi veya borclarini ne sekilde ddeyecedi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin vergisel
sonuclaryla tutarli bir sekilde olcer.

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda
gerceklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligr belirlenmesi sirasinda 6nemli muhakemelerin
kullanilmasini gerektirmektedir. Grup, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin edilen ek vergilerin
olusturdugu vergi yukiumliklerini kayitlarina almaktadir. Bu cercevede, Grup onimuizdeki donemlerde
faydalanabilece@i mali zararlardan bir kismini bu varliklarin gelecekteki kullanimlarinin kuvvetle muhtemel
olmasi nedeniyle kayitlarina almaktadir. Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuclarin, baslangicta
kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi dénemlerdeki gelir vergisi karsilig

ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (Dipnot 25).
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2.7.14 Pay basina kazancg

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin ilgili dénem
icerisinde piyasada mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.
Turkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina gecmis yil karlarindan, sermayedeki paylari oraninda hisse
dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi, soz konusu hisse senedi ihraclarinin gecmise dontk etkileri de dikkate alinarak

bulunmaktadir.

2.7.15 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Finansal tablolarin hazirlandigi dénem sonu ile finansal tablolarin yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda,
isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylari ifade eder. Finansal tablolarin hazirlandigi dénem sonu
itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bu tarihten sonra
ortaya cikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup finansal
tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S0z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini

gerektirmiyorsa Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda aciklamaktadir.

2.7.16 Giderler
Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Faaliyet ile ilgili giderler olustugu anda kaydedilirler.

2.7.17 Sermaye ve temettiiler
Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde
birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettiler ise tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarihte gelir

olarak kaydedilir.

2.7.18 iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,
Grup Uzerinde kontrol veya misterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

i) Grup Uzerinde Gnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

ii) Grup veya Grup'un bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:

i) Isletme ve Grup'un ayni grubun iiyesi olmasi halinde,

il Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da
is ortakligr olmasi halinde,

i) Herikiisletmenin de ayni bir Gglinct tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv) Isletmelerden birinin tciincli bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu ticiinci
isletmenin istiraki olmasi halinde,

v) Isletme’nin, Grup'un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Grup'un kendisinin boyle bir planinin olmas
halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iliskilidir),

vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde,

vii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin] kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi
halinde.

iliskili tarafla yapilan islemler ve iliskili taraf bakiyeleri Dipnot 4'te sunulmustur.
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2.7.19 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un faaliyet alanina giren konulardan
kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Grup isletme faaliyetlerine iliskin nakit akislarini, net dénem karinin, gayri nakdi
islemlerin, gecmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve cikislart tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirim veya
finansman ile ilgili nakit akislarina iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gore dizeltildigi dolayli yonteme gére gésterir.
Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan duran varlik
yatirimlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu

kaynaklarin geri cdemelerini gosterir.

2.7.20 Finansal araclar
(il Muhasebelestirme ve ilk 6lcim

Grup, ticari alacaklari ve borclanma araclarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Sirket bitin diger
finansal varlik ve yikimlilukleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagli kosullarina taraf
oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman
bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde] ve finansal yikumliliklerin itk 6lciminde, bunlarin edinimiyle
veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek dlciiliir. Onemli

bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli tGzerinden olguldr.

(i) Siniftandirma ve sonraki élciim
Ik defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arac belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden
olciulenler, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlcilenler, borclanma araclarina
yapilan yatirimlar, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak élcllenler, 6zkaynak
araclarina yapilan yatirimlar veya gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olcllenler.
Finansal araclar ilk muhasebelestirilmelerini miteakip, Sirket finansal varliklarin yénetimiicin kullandigi
isletme modelini degistirmedigi sirece yeniden siniflandirilmaz.
Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklari yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi sirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar,
isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin itk giniinde yeniden siniflandirilir,
Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilarak dlgllen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlgildr:
- Finansalvarligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve.
- Finansal varliga iliskin stzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.
- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve.
- Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz édemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.
Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Uizerinden ya da gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak
olcllmeyen tim finansal varliklar gercege uygun deger farki kar veya zarara yansttilarak olctlir. Bunlar, tim tirev finansal
varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ik defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde
olcimuinden ve bunlara iliskin kazanc veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir
muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya 6nemli dlclide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri donilemez

bir sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlctlen olarak tanimlanabilir:
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Finansal varliklar - Sonraki 6lcimden kaynaklanan kazanc veya kayiplar

Gercege uygun deger farki  Bu varliklar sonraki dlcimlerinde gercege uygun degerleri tizerinden olculir.
kar/zarara yansitilarak Herhangi bir faiz veya temettd geliri dahil olmak Uzere, bunlarla ilgili net

olcilen finansal varliklar  kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki olgtimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
itfa edilmis maliyeti maliyetinden 8lcilir. Itfa edilmis maliyetleri varsa deger diistikligl zararlari tutari
Uzerinden olciilen finansal kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para kazanc ve kayiplari ve deger diistklikleri kar
varliklar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan

kaynaklanan kazanc veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir

Finansal yikimliliikler - Siniflama, sonraki dlcim ve kazanc ve kayiplar

Finansal yukimlilukler itfa edilmis maliyetinden olclilen ve gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yikimlilik, alim satim amacli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yukumluluk, tirev arac olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda
bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amacli elde tutulan finansal yikumlilik olarak siniflandirilir. gercege
uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yikimlukler, gercege uygun degerleri ile 6lcilirler ve faiz giderleri de
dahil olmak Uizere, net kazanc ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yikimlilikler, itk kayitlara
alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlart ile itfa edilmis maliyet degerleri
tzerinden deger dustklikleri indirilerek dlcilir. Faiz giderleri ve kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu

yukidmlilikler kayitlardan cikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir

(i) Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda
veya bu finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve getirilerinin sahipligini onemli
olclide devrettiginde veya bu finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve yararlari ne
dnemli 6lcide devretmis ne de 6nemli dlctde elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal
varlik Uzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal vartigi kayitlarindan cikarir.
Sirket, bir finansal vartigin mulkiyetinden kaynaklanan biitin risk ve yararlari nemtli dlctide elinde bulundurmaya

devam etmesi durumunda, ilgili finansal varligr finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yikimlilikler

Sirket, bir finansal yukimlulik sadece ve sadece, ilgili yikimlilige iliskin borc ortadan kalktigi veya iptal
edildigi zaman finansal durum tablosundan cikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yikimluldgin kosullarinda
veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Sirket bir finansal yikimlilugu
finansal durum tablosundan cikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak gercege uygun degeri
uzerinden yeni bir finansal yikimlilik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yukidmluldgin kayitlarindan cikartilmasinda, defter degeri ile bu yikimluldge iliskin olarak
odenen tutar [devredilen her turli nakit disi varlik veya Ustlenilen her tirli yukimlilik de dahil) arasindaki

fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.
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(ii) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi
Grup, finansal varlik ve yikimliliklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve
islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yikimlilugin yerine getirilmesini es
zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda

gostermektedir,

2.7.21 isletmenin surekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.8 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukiumliluklerin
tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yikimluliklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili

sonuclar varsayimlardan farklilik gdsterebilir. Grup'un 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:

2.8.1 Yatirim amacli gayrimenkullerin makul deger tespitleri

Yatirim amacli gayrimenkuller 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Vakif
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerleri
uzerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili makul deger
hesaplamalarinda arazi ve arsalar ile binalar icin emsal karsilastirma yontemi kullanitmis olup ilgili yontem
ve varsayimlarin detaylari asagidaki gibidir:

- Gercege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilmistir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin donemde pazara
cikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde
satis iskontosu uygulanarak fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsa ve araziler icin ortalama m2
satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, gérulebilirlik, buyiklik, altyapi imkanlari, yapilis
tarzlari, insaat izinleri ve nitelikleri, fiziksel 6zellikler gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak
pazarinin glincel degerlendirmesi icin emlak pazarlama firmalari ile gérisilmis, insaat piyasasi glincel
rayicleri, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerden faydalanilmistir. Yatirim
amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerini dlcerken kullanilan degerleme teknigi degerlemeye konu
gayrimenkul ile ayni bolgedeki benzer gayrimenkul satislarini esas alan piyasa degeri yaklasimidir.

Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gosterebilir.

2.8.2 Ticari alacaklar ve deger diisukligi

Grup yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken
misterilerden alinan teminatlar, gecmis tahsilat performanslari, vade analizleri, alacaklara iliskin anlasmazlik
veya davalari dikkate almaktadir. Tim bu degerlendirmeler sonucunda sipheli alacaklarin tespiti ile bu

alacaklar icin ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi yonetimin varsayim ve tahminlerini de icermektedir.

2.9 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Grup yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere ve KGK ilke kararlarina gore
hazirlanmasi ve dirust bir sekilde sunumundan sorumludur. Grup yénetimi olarak, cari ve dnceki doneme
ait finansal tablolar ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS'lere uygun olarak

hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolimleri, Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢c raporlama
ve stratejik bolimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup'un faaliyetlerine iliskin
stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un Ust diizey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Her bir hazir beton santralindeki tretim strecinin, tretim sireci sonunda elde edilen mamullerin, satis kanallari
ile birlikte mUsteri 6zellikleri ve ihtiyaclari ile Grup’un faaliyetlerini etkileyen mevzuat ve kanunlarin ayni oldugu
g6z 6nlinde bulunduruldugunda, TFRS 8, “Faaliyet Bolimleri”ndeki ilgili hikimler dogrultusunda, Grup'un tek
bir raporlanabilecek faaliyet bolimi bulunmakta olup, finansal bilgiler faaliyet bolimlerine gdre

raporlanmamistir.

4. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

4.1 iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yapitek Yapi Teknolojisi San.ve Tic. A.S.("Yapitek”) 299.834 441.901
299.834 441.901

4.2 iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Cimentas 132.228 --
Sureko Atik Yonetimi Nakliye Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Streko”) 287 --
132.515 -

4.3 iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Cimentas 91.597.648 48.987.248
Recydia Atik Yonetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi ve

Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Elazig Cimento Subesi (“Elazig Cimento”) 8.280.854 13.796.629

Destek Organizasyon Temizlik San. ve Tic. A.S. ("Destek”) 8.015.197 5.085.904

Diger 13.168 5.469

107.906.867 67.875.250

Grup'un Cimentas ve Elazig Cimento'ya olan borclari hazir beton Gretiminde kullanilan cimento alimlarindan
kaynaklanmaktadir. Destek’e olan borclar ise Uretim ve Urln dagitiminda kullanilan akaryakit alimlarindan
olusmaktadir.

iliskili taraflara ticari borclarin ortalama vadesi 3 aydir (31 Aralik 2020: 3 ay). 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri

itibariyla iliskili taraflara ticari borclar icin verilen herhangi bir teminat bulunmamaktadir.
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4.4 iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflara diger borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Cimentas 395.765 137.917
395.765 137.917

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ilgili tutar, Cimentas'in Grup’a verdigi fon tutarindan olusmakta olup, agirtikli
ortalama etkin faiz orani %19,18'dir (31 Aralik 2020: %9,92). 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iligkili
taraflara diger borclar icin verilen herhangi bir teminat bulunmamaktadir.

4.5 iliskili Taraflardan Borclanmalar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan borclanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

iliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
Cimentas 451.013 --
Elazig Cimento 209.222 168.179
660.235 168.179

Cimentas ve Elazig Cimento'ya olan borclanmalar, kullanim hakki varliklarina iliskin finansal
yukimliluklerden olusmaktadir.

Kullanim hakki varliklarina iliskin finansal yikimliliklerin vade kirilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

3 aydan kisa vadeli 153.404 40.070
3ay - 12 ay vadeli 506.831 128.109
660.235 168.179

4.6 iliskili Taraflara Yapilan Mal Satislari

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait iliskili taraflara yapilan énemli mal satislari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yapitek 688.927 467.714
Cimentas 14.262 275.026
Destek 7.954 --
711.143 742.740

Iliskili taraflara yapilan mamul satislari hazir beton satislarindan kaynaklanmaktadir.

81



82

4.7 iliskili Taraflardan Yapilan Hammadde ve Malzeme Alimlari
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait iliskili taraflardan yapilan énemli hammadde ve malzeme

alimlari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Cimentas 140.253.982 66.717.864
Destek 32.977.788 20.568.582
Elazig Cimento 22.647.461 13.015.728
195.879.231 100.302.174

Cimentas ve Elazig Cimento'dan yapilan mal alimlari Uretimde kullanilan cimento alimlarindan olusmaktadir.

Destek’ten yapilan mal alimlari Uretim ve Urdn dagitiminda kullanilan akaryakit alimlarindan olusmaktadir.

4.8 iliskili Taraflardan Hizmet Alimlari
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Cimentas (Dipnot 20.1 ve 21) 8.878.771 6.607.406
8.878.771 6.607.406

Cimentas’tan yapilan hizmet alimlari insan kaynaklari, stratejik gelistirme, danismanlik hizmetleri ve marka

kullanim bedellerinden olusmaktadir.

4.9 Kira Giderleri
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflara 6denen kira giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kars Cimento Sanayi ve Tic. A.S. ("Kars Cimento”) 16.930 14.988
Cimentas 9.546 17.676
26.476 32.664

4.10 Faiz Giderleri
371 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflardan faiz giderlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Cimentas 4.634.689 496.843
Elazig Cimento 1.195.686 109.912
5.830.375 606.755

4.11 Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren yila ait Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar
2.357.587 TL (2020: 1.923.989 TL] olup, ilgili tutar Cimbeton Direktoru ile Cimentas Grubu Direktérleri'ne

saglanan faydalarin Grup ile ilgili olan kismindan olusmaktadir.
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5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Banka 4.235.551 716.664
Vadesiz mevduat 4.235.551 716.664
-Tirk Lirasi 4.235.551 716.664
Diger hazir degerler* 1.729.883 168.786
Nakit ve nakit benzerleri 5.965.434 885.450

* 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla diger hazir degerler orijinal vadesi 3 aydan kisa kredi karti alacaklarindan olusmaktadir

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un vadeli mevduat yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur).

Grup'un mevduatlarinin  bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden faiz
gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Yoktur).

6. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal yatirimlarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 2.811.840 3.607.489
Gercege uygun deger degisimleri diger kar veya zarara yansitilan finansal varlklar ()~ 12.840 12.840
Toplam 2.824.680 3.620.329

[*) Gercege uygun deger degisimleri diger kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, aktif sermaye piyasalarinda islem gérmeyen diger
finansal yatirimlardan olusmaktadir ve gercege uygun degerleri ile tasinan degerleri arasindaki farklarin Snemsiz olmasi nedeniyle deger
dusukligiunden arindirilmis maliyet bedeli Uizerinden gdsterilmistir.

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik:

Pay (%) 31 Aralik 2021 Pay (%) 31 Aralik 2020
Cimentas 1'den az 2.811.840 1'den az 3.607.489
Toplam 2.811.840 3.607.489

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 3.607.489 1.536.145
Gercede uygun deger kazanci (Dipnot 23) (795.649) 2.071.344
31 Aralik 2.811.840 3.607.489

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik, Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020
tarihleriitibariyla elinde bulundurdugu, ana ortaklik, Cimentas hisse senetlerinden olusmaktadir. S6z konusu
Cimentas hisse senetleri BIST te islem gérduginden, bilanco tarihlerindeki BIST verileri baz alinarak saptanan

gercege uygun degerlerinden gosterilmistir.
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7. FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal borclanmalarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Kisa vadeli finansal borclanmalar:

31 Aralik 2020

Kiralama islemlerinden uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kismi 16.098.360 17.304.161
Toplam kisa vadeli finansal borclanmalar 16.098.360 17.304.161
Uzun vadeli finansal borclanmalar:

Kiralama islemlerinden borclanmalarin uzun vadeli kismi 10.279.067 6.155.772
Toplam uzun vadeli finansal borclanmalar 10.279.067 6.155.772
Toplam finansal borclanmalar 26.377.427 23.459.933

Kullanim hakki varliklarina iliskin finansal yuktimluliklerin vade kirilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

3 aydan kisa vadeli £4.006.039 4.312.810
3ay - 12ayvadeli 12.092.321 12.991.351
1 -2 yilvadeli 7.250.359 5.201.112
2 - 5yl vadeli 3.028.708 954.660
Toplam 26.377.427 23.459.933

Grup'un, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kira yukimliliklerine uygulanan alternatif borclanma oranlarinin agirlikl

ortalamasi TL para birimi icin %21,64'tur. (31 Aralik 2020: sirasiyla %14,17).
8. TICARI ALACAK VE BORCLAR

8.1 iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari alacaklar 105.681.751 75.015.231
Vadeli cekler 64.004.350 37.586.746
169.686.101 112.601.977
Eksi: Stipheli ticari alacak karsilig (2.226.177) (1.447.920)
(2.226.177) (1.447.920)
Toplam 167.459.924 111.154.057

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Vadesi gecen alacaklar 7.411.002 8.802.384
0 - 30 glin vadeli 26.545.231 33.409.993
31 - 60 glin vadeli 80.907.953 35.021.588
61 -90 giin vadeli 40.179.280 23.104.348
91 glin ve Uzeri vadeli 12.416.458 10.815.744
Toplam 167.459.924 111.154.057
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Grup'un alacaklari temel olarak hazir beton ve ucucu kil satislarindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Uzerinden slpheli alacak karsiligi ayrilmamis, misteri ve bayilerinden olan toplam
167.459.924 TL tutarinda (2020: 111.154.057 TL] alacak bulunmakta olup, Grup yénetimi gecmis deneyimleri ile
musterilerinin kredi limitlerini g6z oninde bulundurarak onemli bir tahsilat problemi yasamayacagini
ongormektedir. Grup'un ticari alacaklar icin kredi riski degerlendirmesi Dipnot 27'de belirtilmistir.

Sipheli alacak karsiliginin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
Dénem basi 1.447.920 1.362.194
Donem icinde silinen siipheli alacaklar 925.389 160.726
Donem icinde tahsil edilen stipheli alacaklar (Dipnot 22.1) (147.132) (75.000)
Donem sonu 2.226.177 1.447.920

8.2 iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borclar
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari borclar 75.423.225 53.021.386
Toplam 75.423.225 53.021.386

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari borclarin ortalama vadesi 4 aydir (31 Aralik 2020: 5 ay).

9. STOKLAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Hammadde ve malzemeler
- Micir 686.606 532.447
- Yakitlar 663.892 312.586
- Cimento 662.533 497.733
- Yedek parcalar ve tiiketim malzemeleri 422.834 391.191
- Kimyasallar ve diger hammaddeler 239.134 208.167
- Ucucu Kil 23.573 20.464
Yoldaki mallar 143.485 312.086
2.842.057 2.274.674

Caridonem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyetiile iliskilendirilen stoklarin toplam tutari 297.786.570
TLdir (31 Aralik 2020: 166.268.744 TL) (Dipnot 21).
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10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

10.1 Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Saticilara verilen avanslar 480.861 614.044
Gelecek aylara ait giderler 315.488 155.548
Personele verilen avanslar 768 9.366
797.117 778.958

10.2 Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Alinan siparis avanslari 3.875.654 2.436.681
3.875.654 2.436.681

11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 12.065.000 10.240.000
Gercege uygun degerdeki degisiklikler (Dipnot 23) 2.175.000 1.825.000
31 Aralik 14.240.000 12.065.000

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger tutarlari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Arsalar 13.990.000 11.900.000
Binalar 250.000 165.000
14.240.000 12.065.000

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller Gzerinde ipotek yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur).

Gercege uygun deger hiyerarsisi

Grup, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde yatirim amacli gayrimenkullerin piyasa degerlerinin gézden
gecirilmesiicin Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. sirketini gorevlendirmis olup, sahip oldugu yatirim amacli
gayrimenkulleri degerleme raporlarina bagli olarak gercege uygun degerlerinden géstermistir.

14.240.000 TL degerindeki yatirim amacli elde tutulan gayrimenkulln gercege uygun degeri degerlendirme

teknigine dair girdiler temel alinarak gercege uygun deger Seviye 2 olarak kategorilendirilmistir.
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12. MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 20201 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2021
Arazi ve arsalar 4.190.449 -- -- -- 4.190.449
Yeristl dizenleri 3.358.180 -- -- 197.061 3.555.241
Binalar 5.464.181 -- -- 244.017 5.708.198
Makine, tesis ve cihazlar 32.298.139 -- -- 4.459.053 36.757.192
Tasitlar 9.686.050 -- -- 2.380.974 12.067.024
Demirbaslar 5.116.517 169.327 (8.684) 189.264 5.466.424
Ozel maliyetler 6.507.742 -- -- 550.045 7.057.787
Yapilmakta olan yatirimlar 377.586 9.338.266 -- (8.090.706) 1.625.146

66.998.844 9.507.593 (8.684) (70.292) 76.427.461
Birikmis amortismanlar 1 Ocak 2021 Cari donem Cikislar Transferler 31 Aralik 2021

gideri

Yeriistii diizenleri (1.967.370) (130.365) - -- (2.097.735)
Binalar (1.512.647) (118.376) - -- (1.631.023)
Makine, tesis ve cihazlar (19.341.194) (1.510.919) -- -- (20.852.113)
Tasitlar (7.883.192) (483.200) -- -- (8.366.392)
Demirbaslar (4.743.585) (167.770) 8.233 -- (4.903.122)
Ozel maliyetler (4.720.791) (405.084) -- -- (5.125.875)
Toplam birikmis amortisman (40.168.779) (2.815.714) 8.233 -- (42.976.260)
Net defter degeri 26.830.065 33.451.201

Maddi, maddi olmayan varliklarin ve kullanim hakki varliklarinin cari donem amortisman ve itfa giderlerinin

dagiimr asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Satislarin maliyeti 24.986.933 17.262.655
Genel yonetim giderleri [Dipnot 20.1) 700.452 919.325
Pazarlama giderleri [Dipnot 20.2) 315.747 316.585
Toplam 26.003.132 18.498.565

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde herhangi bir ipotek veya rehin gibi kisittamalar
yoktur (2020: Yoktur).
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tzerinde aktiflestirilmis borclanma maliyeti yoktur (31
Aralik 2020: Yoktur].
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31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2020
Arazi ve arsalar 4.190.449 -- -- -- 4.190.449
Yerusty dizenleri 3.156.180 -- -- 202.000 3.358.180
Binalar 5.489.096 -- (24.915) - 5.464.181
Makine, tesis ve cihazlar 32.931.399 -- (969.784) 336.524 32.298.139
Tasitlar 8.736.311 -~ (127.119) 1.076.858 9.686.050
Demirbaslar 4.975.457 169.275 (29.025) 810 5.116.517
Ozel maliyetler 6.087.581 -- (970.965) 1.391.126 6.507.742
Yapilmakta olan yatirmlar 264.636 3.204.583 -- (3.091.633) 377.586

65.831.109 3.373.858 (2.121.808) (84.315) 66.998.844
Birikmis amortismanlar 1 Ocak 2020 Cari donem Cikislar Transferler 31 Aralik 2020

gideri

Yeriisti dizenleri (1.830.677) (136.693) -- -- (1.967.370)
Binalar (1.401.437) (117.688) 6.478 -~ (1.512.647)
Makine, tesis ve cihazlar (18.529.642) (1.417.533) 605.981 -- (19.341.194)
Tasitlar (7.521.523) (397.687) 36.018 -- (7.883.192)
Demirbaslar (4.559.589) (212.569) 28.573 -~ (4.743.585)
Ozel maliyetler (5.405.187) (286.569) 970.965 -~ (4.720.791)
Toplam birikmis amortisman (39.248.055) (2.568.739) 1.648.015 - (40.168.779)
Net defter degeri 26.583.054 26.830.065

13. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2021
Arazi ve arsalar 691.312 53.925 (169.267) 575.970
Makine, tesis ve cihazlar 3.868.644 2.258.196 (902.593) 5.224.247
Tasitlar 32.203.124 27.825.981 (26.787.208) 33.241.897

36.763.080 30.138.102 (27.859.068) 39.042.114
Birikmis amortismanlar 1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2021
Arazi ve arsalar (318.963) (175.244) 169.267 (324.940)
Makine, tesis ve cihazlar (838.357) (2.240.028) 796.030 (2.282.355)
Tasitlar (13.515.996) (20.734.545) 22.581.122 (11.669.419)
Toplam birikmis amortisman (14.673.316) (23.149.817) 23.546.419 (14.276.714)
Net defter degeri 22.089.764 24.765.400

Kullanim hakki varliklarinin cari donem amortisman giderlerinin dagilimi Dipnot 12°de sunulmustur.
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Maliyet 1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2020
Arazi ve arsalar 606.792 84.520 -- 691.312
Makine, tesis ve cihazlar 1.781.357 3.088.706 (1.001.419) 3.868.644
Tasitlar 5.147.696 34.325.856 (7.270.428) 32.203.124

7.535.845 37.499.082 (8.271.847) 36.763.080
Birikmis amortismanlar 1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2020
Arazi ve arsalar (145.474) (173.489) -- (318.963)
Makine, tesis ve cihazlar (502.302) (1.337.474) 1.001.419 (838.357)
Tasitlar (1.317.028) (14.403.598) 2.204.630 (13.515.996)
Toplam birikmis amortisman (1.964.804) (15.914.561) 3.206.049 (14.673.316)
Net defter degeri 5.571.041 22.089.764

14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2021
Diger maddi olmayan duran varliklar ~ 2.594.179 -- -- 70.292 2.664.471

2.594.179 -- -- 70.292 2.664.471
Eksi: Birikmis itfa paylari 1 Ocak 2021 Caridonem Cikislar Transferler 31 Aralik 2021

gideri

Diger maddi olmayan duran varliklar  (2.492.204) (37.601) -- -- (2.529.805)
Toplam birikmis itfa paylari (2.492.204) (37.601) - -- (2.529.805)
Net defter degeri 101.975 134.666

Maddi olmayan duran varliklarin cari donem amortisman giderlerinin dagilimi Dipnot 12'de sunulmustur.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2020
Diger maddi olmayan duran varliklar ~ 2.514.543 -- (4.679) 84.315 2.594.179

2.514.543 -- (4.679) 84.315 2.594.179
Eksi: Birikmis itfa paylari 1 Ocak 2020 Caridonem Cikislar Transferler 31 Aralik 2020

gideri

Diger maddi olmayan duran varliklar (2.481.618) (15.265) 4.679 -- (2.492.204)
Toplam birikmis itfa paylari (2.481.618) (15.265) 4.679 -- (2.492.204)
Net defter degeri 32.925 101.975
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15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

15.1 Verilen teminatlar

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vermis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Teminat mektuplari 8.995.275 8.514.121
Dogrudan borclandirma sistemi ("DBS") yoluyla verilen teminatlar 136.000 100.000
9.131.275 8.614.121

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vermis oldugu TRI'ler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar! 9.131.275

31 Aralik 2020

8.614.121

B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar --

C Olagan ticari faaliyetlerinin ydrtilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutart --

D Diger verilen TRI'lerin toplam tutari --

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar --

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari --

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar --

9.131.275

8.614.121

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un &zkaynagdina orani 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %0,0°dir (31

Aralik 2020: %0,0).

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vermis oldugu TRI'lerin tamami TL cinsinden olup, vermis

oldugu TRI'ler bankalardan alinarak elektrik idarelerine, mahkemelere, ic ve dis saticilar ile bankalara verilen

teminat mektuplarindan olusmaktadir.

15.2 Alinan Teminatlar

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla alinan teminatlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Teminat mektuplari 117.955.549 57.164.237
DBS yoluyla alinan teminatlar 34.301.565 27.488.464
Kefaletler 20.380.000 2.735.000
Rehinler 4.705.000 2.780.000
ipotekler 4.315.000 4.025.000
Teminat senetleri 3.848.406 3.104.476
Teminat cekleri 140.500 140.500

185.646.020 97.437.677
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15.3 Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dava karsiliklari 2.000.000 1.552.071
Diger 234.262 34.000
2.234.262 1.586.071

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1 Ocak 1.552.071 988.466
Cari dénemde ayrilan dava karsiliklari 765.824 710.000
Odenen dava karsiliklari (317.895) (146.395)
31 Aralik 2.000.000 1.552.071

16. TAAHHUTLER
Yoktur (2020: Yoktur).
17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

17.1 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Odenecek SGK primleri 319.287 346.858
Odenecek gelir vergileri 211.393 290.928
Personele borclar 135.793 79.139
666.473 716.925

17.2 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Personel ikramiye karsiliklari 465.280 366.840
Kullanilmayan izin karsiligi 200.840 195.898
666.120 562.738

17.3 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kidem tazminati karsilig 1.103.976 1.350.805
1.103.976 1.350.805
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Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir:

Tiirk Is Kanunu’'na gdre, Grup bir yilini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya 25 hizmet yilini (kadinlarda
20 yil) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlaricin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya
vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mikelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden
sonra emeklilikten nceki hizmet siiresine iliskin bazi gecis siireci maddeleri yiriirlige konmustur.0denecek
tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 8.285 TL/yil
(31 Aralik 2020: 7.117 TL/yil) ile sinirlandiritmistir.

Kidem tazminati yukumluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligr calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukumluldgin bugiinkd degerinin tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek oranini gosterir.

Grup'un muhasebe politikalari, Grup'un kidem tazminati yikimliligini tahmin etmek icin cesitli aktieryal
yontemlerinin kullanilmasini 6ngérmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogacak ylkumlulik tutarlarinin bugiinkd net degerine gore hesaplanmis ve ilisikteki konsolide finansal
tablolarda yansitilmistir. Buna gore toplam yikimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan istatiksel

ongordler kullanitmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Iskonto orani 3,97% 3,95%
Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir hizi orani 5,20% 4,51%

Temelvarsayim, heryillik hizmeticin belirlenen tavan yikimliliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Kidem

tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
Acilis bakiyesi 1.350.805 1.382.978
Hizmet maliyeti (Dipnot 20.1 ve 21) 242.245 192.493
Faiz maliyeti (Dipnot 24.2) 53.357 60.989
Donem ici 6demeler (852.421) (475.272)
Aktieryal fark 309.990 189.617
Kapanis bakiyesi 1.103.976 1.350.805

Hizmet maliyeti, faiz maliyeti ve aktUeryal fark toplami 605.592 TL (2020: 443.099 TL) tutarinda olup, 242.245
TL tutarinda olan hizmet maliyeti genel yonetim giderlerine (2020: 192.493 TLJ, 53.357 TL tutarinda olan faiz
maliyeti finansman giderlerine (2020: 60.989 TL) dahil edilmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 309.990 TL
(2020:189.617 TL) tutarindaki aktueryal fark diger kapsamli gider altinda gésterilmistir.

18. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Odenmis sermaye ve sermaye dtizeltmesi farklari

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in cikarilmis sermayesi 1.770.000 TL olup, nominal degeri 0,01 TL olan
177.000.000 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2020: Cikarilmis sermaye 1.770.000 TL olup, nominal degeri
0,01 TL olan 177.000.000 adet hisseden olusmaktadir).
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Cimbeton’un hissedarlari ve hisse oranlari 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Pay Pay Tutari Pay Pay Tutari
Orani (%) TL Orani (%) TL
Cimentas (A,B] 50,29 890.042 50,29 890.042
Kars Cimento (B) 0,06 1.098 0,06 1.098
Halka acik olan diger hisseler (B) 49,65 878.860 49,65 878.860
100,00 1.770.000 100,00 1.770.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklari (*) 36.341.849 36.341.849

(*) Sermaye dizeltmesi olumlu farklari, 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma glicinde, nakit ve benzeriilavelerin enflasyona gore dizeltilmis
toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibi veya vekiline 15 oy ve her bir B
grubu pay sahibine veya vekiline 1 oy hakki verilir. Ana S&zlesme'nin oy kullanimina istinaden olan

hikimlerinin degistirilmesi icin, A grubu pay sahiplerinin %75’inin olumlu oyu gerekmektedir.

Paylara iliskin primler/iskontolar
31 Aralik 2021 itibariyla 256.578 TL tutarindaki (31 Aralik 2020: 256.578 TL) hisse senedi ihrac primi Sirket'in

halka arz edilen hisselerinin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki temsil etmektedir.

Yeniden degerleme ve Glcim kazang/kayiplari

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yeniden degerleme ve 6lctim kazanc/kayiplari, kar veya zarar ile iliskilendirilmeyerek
diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen kullanim sekli ve amaci degisip, yatirim amacli gayrimenkullere
transfer edilen maddi duran varliklarin ilk kez yeniden degerleme artislari ve kidem tazminati karsiligina iliskin
tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kayiplarindan olusmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
496.562 TL tutarinda maddi duran varlik degerleme artisi (31 Aralik 2020: 496.562 TL] ve 2.495.220 TL tutarinda
(31 Aralik 2020: 2.247.228 TL] tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kaybi bulunmaktadir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir.
Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin édenmis/cikarilmis sermayesinin
%20'sine ulasilincaya kadar, yasal kayitlara gére net dénem karinda, yine yasal kayitlara gére gecmis yil
zararlari dusiilerek bulunan matrahin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise &denmis
sermayenin %5'ini asan dagitilan karin 1/10'udur. Ote yandan, net dagitilabilir dénem karinin tamaminin
temettd olarak dagitilmasina karar verilmesi durumunda, sadece bu durumla sinirli olmak tzere; ikinci
tertip yasal yedek akce net dagitilabilir donem karindan 6denmis/cikarilmis sermayenin %5’ini asan kisim
icin 1/11 oraninda ayrilir,

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi slirece sadece zararlari
netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanitmasi mimkin degildir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore kurumlarin en az iki yil tam sireyle aktiflerinde yer alan istirak
hisselerinin, gayrimenkullerinin, richan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin
%75'i 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin séz

konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir.
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Ancak, kurumlar vergisi mukelleflerinin en az iki yil streyle elde tuttuklari gayrimenkullerinin ve menkul
kiymetlerinin satislarindan elde ettikleri sermaye kazanclari Uzerinden uygulanacak muafiyet, 5 Aralik 2017
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle %75'den %50'ye indirilmistir. Buna gore, tasinmaz mallarin
satisindan elde edilen kazanclar icin hesaplanan kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalari, kalan
%50'nin ilgili yilda gecerli olan kurumlar vergisi orani dikkate alinarak yapilacaktir. Asagidaki islemler,
yonetmeligin ylridrlige girmesinden once olustugu icin Grup, 2011 yilinda satmis oldugu binalarinin
satislarindan elde ettigi karin %75’ olan 7.715.466 TLyi 2012 yilinda kardan ayrilan kisitlanmis yedek olarak
siniflandirmistir. Bu tutarin 5 yil boyunca zorunlu olarak kardan ayrilan kisittanmis yedekler hesabinda
tutulmasina iliskin stire doldugu icin, ilgili tutar kardan ayrilan kisittanmis yedekler hesabindan “Gecmis Yillar
Zararlari” hesabina transfer edilmistir. Ayrica Grup, 2018 yilinda yapmis oldugu tasinmaz mallarin satislarindan
elde ettigi karin %50'si olan 6.646.719 TLyi 2019 yilinda kardan ayrilan kisittanmis yedek olarak siniflandirmistir.
Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin nominal tutari 7.052.449 TL (31
Aralik 2020: 14.767.915 TL) dir. Ozleri itibariyla kisitlanmamis olan nominal tutari 4.176.411 TL olan “Olaganisti
Yedekler” (31 Aralik 2020: 4.176.411 TLJ, "Gegmis Yillar Zararlari” icerisine siniflandiritmistir.

Temettii

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirurlige giren 11-19.1no'lu
Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig
kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde
ddenebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar tzerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.
15 Nisan 2021 tarihli Genel Kurulu karart ile Sirket'in yasal kayitlarinda mali dénem zarari oldugundan, kar

dagitimi yapmama karari alinmistir.
19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yurtici satislar 465.706.348 254.334.099
Briit satislar 465.706.348 254.334.099
Eksi: Iskontolar ve satislardan iadeler (11.163.523) (6.241.684)
Hasilat 454.542.825 248.092.415
Eksi: Satislarin maliyeti (*) (416.563.656) (241.954.169)
Briit kar 37.979.169 6.138.246

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyeti kirilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Hammadde, sarf malzemesi ve mamul maliyeti (Dipnot 9) 297.786.570 166.268.744
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 77.287.549 44.698.296
Amortisman ve itfa paylari [Dipnotlar 12, 13 ve 14) 24.986.933 17.262.655
Personel giderleri 10.665.709 7.787.028
Diger 5.836.895 5.937.446
416.563.656 241.954.169
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20. GENEL YONETIM GIDERLERIi VE PAZARLAMA GIiDERLERI

20.1 Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan saglanan danismanlik ve istisare

1 Ocak-

31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

giderleri (Dipnot 4.7 ve 21) 8.878.771 6.607.406
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 4.755.660 3.954.474
Personel giderleri 3.530.769 3.396.515
Danismanlik ve istisare giderleri 931.266 664.123
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 12, 13 ve 14) 700.452 919.325
Vergi, resim ve harclar 533.148 573.173
Sigorta primleri 503.673 168.867
Kidem tazminati gideri (Dipnot 17.3 ve 21) 242.245 192.493
Posta ve telefon giderleri 119.132 102.727
Seyahat giderleri 104.072 139.652
Bagis ve yardimlar 59.171 100.000
Diger 2.090.637 1.860.504
22.448.996 18.679.259
20.2 Pazarlama Giderleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Pazarlama hizmet giderleri 1.215.962 674.730
Personel giderleri 920.088 668.420
Amortisman ve itfa paylari [Dipnot 12, 13 ve 14) 315.747 316.585
Sigorta primleri 178.676 81.971
Reklam giderleri 118.136 43.330
Vergi, resim ve harclar 40.886 15.720
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 40.000 279.988
Diger 295.659 276.488
3.125.154 2.357.232
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21. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait niteliklerine gore giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Hammadde, sarf malzemesi ve mamul maliyeti (Dipnot 9) 297.786.570 166.268.744
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 82.083.209 48.932.758
Amortisman ve itfa paylari (Dipnotlar 12, 13 ve 14) 26.003.132 18.498.565
Personel giderleri 15.116.566 11.851.963
Iliskili taraflardan saglanan danismanlik ve istisare
giderleri (Dipnot 4.7 ve 20.1) 8.878.771 6.607.406
Danismanlik ve istisare giderleri 931.266 664.123
Kidem tazminati gideri (Dipnot 17.3 ve 20.1) 242.245 192.493
Diger 11.096.047 9.974.608
442.137.806 262.990.660

22. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIiDERLER

22.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Vade farki geliri 3.270.249 1.362.463
Kambiyo karlari 760.578 2.474
Konusu kalmayan stipheli alacak karsiligr (Dipnot 8.1) 147.132 75.000
Hurda ve malzeme satis gelirleri 124.318 182.104
Kira gelirleri 62.303 62.619
Diger 242.520 387.127
4.607.100 2.071.787

22.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Vade farki gideri 4.659.212 560.388
Kambiyo zararlari 926.539 560
idari ceza, dava ve tazminat giderleri 880.797 736.424
Supheli alacak karsilik gideri 707.495 160.726
Diger 544.820 34.832
7.718.863 1.492.930
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23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

23.1 Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger

1 Ocak-
31 Aralik 2020

degisimi (Dipnot 11) 2.175.000 1.825.000

Sabit kiymet satis kari 7.008 123.509

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

finansal varliklardaki net degisim (Dipnot 6) -- 2.071.344
2.182.008 4.019.853

23.2 Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

1 Ocak-
31 Aralik 2020

finansal varliklardaki net degisim (Dipnot 6) 795.649 --
Sabit kiymet satis kari -- 382.240
795.649 382.240
24. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
24.1 Finansman Gelirleri
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vadeli mevduat faviz gelirleri 111.359 145.485
Kambiyo karlari 68.450 186.138
179.809 331.623
24.2 Finansman Giderleri
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Finansal kiralama faiz giderleri 4.906.593 3.331.979
Faiz giderleri 1.210.435 50.638
Banka komisyon giderleri 419.098 264.058
Kambiyo zararlari 93.062 574.391
Aktiieryal faiz gideri (Dipnot 17.3) 53.357 60.989
6.682.545 4.282.055
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25. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla pesin 6denen kurumlar vergisi ve kurumlar vergisi karsiligi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Cari dénem kurumlar vergisi karsiligi -- --
Tenzil: Pesin ddenen kurumlar vergisi (5.568) (19.188)
Cari dénem vergi varligi (5.568) (19.188)

Vergi mevzuat, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Uizerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi

karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir. Buna gore;

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Cimbeton (5.568) (19.188)
ilion -- --
Cari dénem vergi varligi (5.568) (19.188)

Sirket ve Tirkiye'de yerlesik bagli ortakligi, Turkiye'de yurirlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina
tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordinci ayin yirmi besinci giini
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Turkiye'de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar
vergisi orani 1 Ocak 2021 tarihinden sonra % 20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 22 Nisan 2021 tarihlive 31462
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununa eklenen Gecici 13 Unct madde ile kurumlar vergisi orani 2021 yili vergilendirme donemine ait kurum
kazanclariicin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclariicin %23 olarak uygulanacak sekilde
dizenlenmistir. Bu degisiklik T Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak
tUzere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan donemlere ait kurum kazanclarinin vergilendirilmesinde gecerli
olmustur. Vergi orani degisikliginin 22 Nisan 2021 itibariyle ylirirlige girmesi nedeniyle, 31 Aralik 2021 tarihli
konsolide finansal tablolarda donem vergisi hesaplamalarinda vergi orani %25 olarak kullanilmistir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi
varlik ve yikUimlulukleri, gecici farklarin 2022 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kisimlari
icin sirasiyla %23 ve %20 oranlari ile hesaplanmistir.

Tirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagli ortakliginin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu ylzden finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.
Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince
bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tdrkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tirkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tlrkiye'de
mukim olmayan tizel kisilere yapilan temettl ddemeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tirkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temetti 6demeleri
gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.
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Kurumlarin tam mikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti kazanclar
[yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari haric)
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri
ile ayni streyle sahip olduklari gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetlerive richan
haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75 lik kismi, 31 Aralik 2017 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir.
Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar acisindan %75ten %50'ye
indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir.
Istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi gerekir.

Turkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay! takip eden dért ay icerisinde verilir. Vergi
incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil sliresince vergi beyannamelerini ve

bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Gelir vergisi stopaji

Temettl dagitimlari Gzerinde stopaj yukimlilugi olup, bu stopaj yikimliligu temettl demesinin yapildigi
donemde tahakkuk edilir. Tlrkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef
kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettli ddemeleri 22 Aralik 2021 tarihine
kadar %15 oraninda stopaja tabi idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yuridrlige giren 4936 sayili Cumhurbaskani Karari uyarinca 193 numarali Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanununun kar payi dagitimina iliskin hikimlerinde dizenleme yapilmis olup, %15 olan
stopaj orani %10’a indirilmistir.

Dar mikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda,
ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari'nda yer alan stopaj oranlari da goz éniinde bulundurulur. Gecmis

yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi

Tirkiye'de transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla
ortulu kazang dagitimi” baslikli 13'inci maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtuld kazanc
dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylari dizenlemektedir.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat izerinden
mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazanc tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla
ortulu olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortili kazang dagitimi kurumlar vergisi
icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Ortiili kazanc dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve ddenen tutar
olacaktir. Transfer fiyatlamasi ile ilgili hikimlerin 1 Ocak 2007 tarihi itibariyla yirirlige girmesinden sonra
uygulamaya aciklik getirmek amaciyla Maliye Bakanligi tarafindan 18 Kasim 2007 tarihinde Transfer

Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel Teblig (Seri No:1) yayimlanmustir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda gelir tablosunda yer alan vergi geliri / [gideri) asagidaki
gibidir:

2021 2020
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (1.083.816) 3.104.291
Toplam vergi geliri / (gideri) (1.083.816) 3.104.291
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Vergi gelirinin mutabakati asagidaki gibidir:

2021 2020
Vergi dncesi kar / (zarar) 4.176.879 (14.632.207)
Vergi 6ncesi kar / (zarar] Uzerinden hesaplanan
Vergi geliri / (gideri) (1.044.220) 3.219.086
Kanunen kabul edilmeyen giderler (625.160) (158.054)
Gercege uygun deger artisinin vergi etkisi 167.120 571.128
Vergi oranin degisiminin etkisi 327.783 (327.726)
Ertelenmis vergi olarak muhasebelestirilmeyen mali zararlar (9.377) (136.598)
Diger 100.038 (63.545)
Vergi geliri / (gideri) (1.083.816) 3.104.291

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimlilikleri

Ertelenmis vergi yikimluligu veya varligr, varliklarin ve borclarin finansal tablolarda gésterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gdre
vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukimluligu veya varligi, séz konusu
gecici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gecerli olacagi 6ngdrilen vergi oranlari dikkate
alinarak ilisikteki finansal tablolara yansitilmaktadirlar.

Grup, ertelenmis vergi alacaklarinin finansal tablolara yansitilmasinda, faaliyet gosterdigi sektordeki gelismeler,
ilerideki donemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri ve/veya Grup'u etkileyebilecek ekonomik ve politik durum gibi
faktorleri dikkate almaktadir. Sirket, ilerideki donemlerde yeterli tutarda vergiye tabi kar elde edecegini tahmin
etmektedir. ileriki ddnemlerde gerceklesecek gecici farklar tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve
yukumlilikleri icin uygulanan oran 2022 yili icin %23, 2023 yili ve sonrasi icin ise %20°dir (31 Aralik 2020: %20).
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varliklari ve yikumliliklerini doguran kalemler asagidaki
gibidir:

Ertelenmis Ertelenmis
Vergi Vergi
Varliklar Yikimlilikleri

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Mali zararlar 4.710.100 5.215.031 -- --
Borc karsiliklari 615.922 429.761 -- --
Kidem tazminati karsiligi 220.795 270.161 -- --
Gercege uygun deger farki kar veya zarara

yansitilan finansal varliklardaki net degisim

tzerinden hesaplanan ertelenmis vergi -- -- (120.884) (160.666)
Ticari alacak ve borclar -- -- (531.316) (63.169)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar -- -- (1.067.400) (960.399)
Yatirim amacli gayrimenkuller -- -- (1.421.359) (1.203.859)
Diger 373.218 274.034 -- --
Toplam ertelenmis

vergi varligi / (ytikimliligi) 5.920.035 6.188.987 (3.140.959) (2.388.093)
Netlestirilen tutar (3.140.959) (2.388.093) 3.140.959 2.388.093
Toplam ertelenmis

vergi varligi 2.779.076 3.800.894 - --
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31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ertelenmis vergi gelir / (giderinin] yillar icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021 Kar veya Diger kapsamli 31 Aralik 2021
zararda gelirde
muhasebelestirilen muhasebelestirilen
kisim kisim
Mali zararlar 5.215.031 (504.931) - 4.710.100
Borc karsiliklari 429.761 186.161 -- 615.922
Kidem tazminati karsilig 270.161 (111.364) 61.998 220.795
Gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklardaki net degisim
Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (160.666) 39.782 - (120.884)
Ticari alacak ve borclar (63.169) (468.147) - (531.316)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (960.399) (107.001) - (1.067.400)
Yatirim amacli gayrimenkuller (1.203.859) (217.500) - (1.421.359)
Diger 274.034 99.184 -- 373.218
Ertelenmis vergi varliklari/(yikiimLlilikleri) 3.800.894 (1.083.816) 61.998 2.779.076

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ertelenmis vergi gelir / (giderinin] yillar icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 Kar veya Diger kapsamli 31 Aralik 2020
zararda gelirde
muhasebelestirilen muhasebelestirilen
kisim kisim
Mali zararlar 1.973.343 3.241.688 -- 5.215.031
Bore karsiliklar 248.980 180.781 - 429.761
Kidem tazminati karsilig 276.596 (44.358) 37.923 270.161
Gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklardaki net degisim
tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (57.099) (103.567) -- (160.666)
Ticari alacak ve borclar 128.321 (191.490) - (63.169)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (971.744) 11.345 -- (960.399)
Yatirim amacli gayrimenkuller (1.021.359) (182.500) - (1.203.859)
Diger 81.642 192.392 - 274.034
Ertelenmis vergi varliklari/(ytukiimliilikleri) 658.680 3.104.291 37.923 3.800.894

Grup, Cimbeton’un faaliyetlerinden kaynaklanan 22.753.523 TL (31 Aralik 2020: 26.075.156 TL) tutarindaki
gelecek yillardan mahsup edilecek mali zararlar tzerinden, s6z konusu mali zararlarin Cimbeton tarafindan
kullanilmasinin kuvwvetle muhtemel olmasindan 6tirt 4.710.100 TL (31 Aralik 2020: 5.215.031 TL] tutarinda
ertelenmis vergi varligr hesaplamis olup, Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanan mahsup edilebilecek

mali zararlarin en son kullanim yillarina gore dagilimi asagidaki gibidir:

En son kullanim yili 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
2021 -- 209.126
2022 2.646.207 5.494.531
2023 645.386 645.386
2024 2.958.491 2.958.491
2025 16.503.439 16.767.622

22.753.523 26.075.156
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26. PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazanc / (kayip), net kar
yada zararin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylari oraninda hisse dagitarak ("Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazanc hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢cikarilmis hisseler olarak
sayilir. Dolayisiyla pay basina kazanc / (kayip) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
hisselerin bedelsiz olarak cikarilmasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Pay basina esas kazanc / (kayip), hissedarlara ait net karin cikarilmis adi hisselerin s6z konusu donemdeki

agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile hesaplanir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Net dénem kari / (zarari) A 3.093.063 (11.527.916)
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi B 1.770.000 1.770.000
Nominal degeri 1 TL olan pay basina kazanc / (kayip) A/B 1,7475 (6,5129)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden 6turd, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine,

kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup'un riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki

beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Grup'un ana ortagi Cimentas’'in Ust dizey yonetimi ve finans bolimu

tarafindan, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim

Kurulu ozellikle kredi, likidite, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika

hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Grup'un finansal riskleri yénetmek icin belirledigi amaclar su sekilde 6zetlenebilir:

e Grup'un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri g6z éninde
bulundurularak devamuliliginin saglanmasi,

e Yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak uygun kosullarda gerektiginde kullanilmak tzere hazir
tutulmasi,

e Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari dizeyde tutulmasi.

Risk yonetim cercevesi

Sirket'in Yonetim Kurulu, Grup'un risk yonetim cercevesinin belirlenmesinden ve gézetiminden genel olarak
sorumludur. Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu bir Riskin
Erken Teshisi Komitesi kurmustur. Komite, faaliyetlerini diizenli olarak Kurul'a raporlamaktadir.

Grup'un risk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini
belirlemek ve kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere bagliligini gozlemlemek amaciyla
belirlenmistir. Risk yonetimi politikalari ve sistemleri Grup’un faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki
degisiklikleri yansitacak sekilde diizenli olarak gozden gecirilir. Grup, egitimler ve yonetim standart ve
prosedurlerivasitasiyla, tim calisanlarin rol ve sorumluluklarini anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Grup Denetim Komitesi, yonetimi, Grup'un risk yonetimi politika ve prosedirlerine uygunlugu acisindan
denetler ve Grup'un karsilastigi risklere bagli olarak risk yonetimi cercevesinin yerine getirmesi esnasinda
destek vermektedir. Ic denetim bolimi, risk yénetimi politika ve prosediirlerinin diizenli ve 6zel olarak

degerlendirmelerini yapar ve sonuclari Denetim Komitesine raporlar.
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A

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta

olup finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini

de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin

ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Grup direkt musterilerden

dogabilecek bu riski belirlenen kredi limitlerini araliklarla glincelleyerek yonetmektedir. Kredi limitlerinin

kullanimi Grup tarafindan izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, gecmis tecribeler, piyasadaki bilinirlik

ve diger faktorler goz oniine alinarak musterinin kredi kalitesi degerlendirilmektedir. Grup, iliskili taraflardan

alacaklari icin herhangi bir alacak riskinin oldugunu diisiinmemektedir. izleyen tablolar 31 Aralik 2021 ve 2020

tarihleri itibariyla, Grup’un kredi riskinin analizini gdstermektedir:

Alacaklar
Cari Donem ~ Ticari Alacaklar _ Diger Alacaklar Bankalardaki  Tiirev Diger
31 Aralik 2021 Iliskili Taraf Diger Taraf Iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Araclar Hazir
Degerler

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 299.834 167.459.924 132.515 344.743 4.235.551 -- 1.729.883
- Azami riskin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi -- 114.059.299 -- -- -- -- --
AVadesi gecmemis ya da deger
distkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 299.834 160.048.922 132.515 344.743 4.235.551 -- 1.729.883
B. Vadesi gecmis ancak deger
dislkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri -- 7.411.002 - - - - --
C.Deger disiikligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - - --
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) -- 2226177 -- -- -- - --v

- Deger dustklugu (-) -~ (2.226.177) -- -- -- -- --

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - -

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - --

- Deger diistiklugi (-) -- --

- Net de@erin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - .

D.Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar - -
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Alacaklar

Onceki Donem ~ Ticari Alacaklar _ Diger Alacaklar Bankalardaki  Tiirev Diger
31 Aralik 2020 Iliskili Taraf Diger Taraf Iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Araclar Hazir
Degerler

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 441.901 111.154.057 - 564.149 716.664 --  168.786
- Azami riskin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi -- 67.593.692 -- -- -- -- --
A.Vadesi gecmemis ya da deger
dislkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 441901 102.351.673 -- 564.149 716.664 -- 168.786

B. Vadesi gecmis ancak deger
dislkligine ugramamis

varliklarin net defter degeri -- 8.802.384 -- -- -- -- --

C.Deger dusukligine ugrayan

varliklarin net defter degerleri -- -- -- -- - - -

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) -- 1447920 -- -- - - -
- Deger dustklugu (-) - [1.447.920) -- -- -- - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)

- Deger dustiklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi

D.Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar

Grup yonetiminin gecmis tecribeler ve miteakip donem tahsilatlari goz oniine alinarak yaptigi degerlendirme

sonucu, vadesi gecmis ancak deger distikligine ugramamis ticari alacaklar icin tahsilat riski bulunmamakta

olup, vadesi gecmis ancak deger dusikligine ugramamis finansal araclarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar

Cari Donem Ticari Diger Bankalardaki Tiirev Diger
31 Aralik 2021 Alacaklar Alacaklar mevduat Araclar Hazir
Degerler

Vadesi tzerinden 1 - 30 giin gecmis 5.921.674 -- -- -- -
Vadesi tzerinden 1 - 3 ay gecmis 1.371.392 -- -- -- -
Vadesi tzerinden 3 - 12 ay gecmis 116.557 -- -- -- -
Vadesi tizerinden 1 - 5 yil gecmis 1.379 - - - .
Vadesini 5 yildan fazla gecmis -- -- - - -
7.411.002 -- -- - -

Alacaklar

Onceki Dénem Ticari Diger Bankalardaki Tirev Diger
31 Aralik 2020 Alacaklar Alacaklar mevduat Araclar Hazir
Degerler

Vadesi tzerinden 1 - 30 glin gecmis 7.172.061 -- -- - -
Vadesi lzerinden 1 - 3 ay gecmis 532.303 -- -- - -
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis 487.500 -- -- - -
Vadesi tzerinden 1 - 5 yil gecmis 610.520 -- -- - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - -- -- - -
8.802.384 -- -- -- -
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27.2 Likidite riski

Ihtiyatl likidite riski yénetimi, yeterli élciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giclni ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Grup'un kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli kiinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Grup yonetimi, kesintisiz likiditeyi saglamak icin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil
edilmesi konusunu takip etmekte, tahsilatlardaki gecikmenin Grup’a finansal herhangi bir yiik getirmemesi
icin calismakta ve de bankalarla yapilan calismalar sonucunda Grup’un ihtiyac duymasi halinde kullanima
hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir. Ek olarak, Grup'un likidite yonetimi politikasi, hazir
beton santrali bazinda nakit akis projeksiyonlari hazirlanmasi, gergeklesen likidite rasyolarimin bitcelenen
rasyolar ile karsilastirilarak takip edilmesi ve degerlendirilmesini de icermektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup'un finansal ylkimlilikleri ve bu finansal ytkimliliklerin

sozlesmeleri uyarinca vadelerine gore nakit cikislari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 Defter Sozlesme 3 Aydan 3-12 Ay 1-5YiIl  5Yildan
Sézlesme uyarinca Dederi uyarinca nakit Kisa (1) arasi (Il) arasi(Ill) arasi(IV)
vadeler cikislar

toplami

(=1+11+111+1V)

Tirev Olmayan Finansal Yikiimlilikler

Kiralama islemlerinden Borclar 26.377.427 34.991.142  5.679.664 15945517 13.365.961 -
Ticari Borclar 183.330.092  186.450.076 159.008.738 27.441.338 - -
Diger Borclar (*) 395.765 395.765 395.765 - - -
Toplam 210.103.284  221.836.983 165.084.167 43.386.855 13.365.961 --

[*) Alinan depozito, alinan avanslar ve ertelenmis gelirler gibi finansal olmayan varliklar diger borclara dahil edilmemistir.

31 Aralik 2020 Defter Sozlesme 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Yil  5Yildan
Sézlesme uyarinca Degeri uyarinca nakit Kisa (1) arasi () arasi (Ill) arasi (IV)
vadeler cikislar
toplami
(=1+11+11+1V)

Tirev Olmayan Finansal Yiukimlilikler

Kiralama Islemlerinden Borclar 23.459.933 26.667.735 5.113.958 14.587.467 6.966.310 --
Ticari Borclar 120.896.636 121.951.589  120.522.934  1.428.655 -- --
Diger Borclar (*) 137.917 137.917 137.917 -- -- --
Toplam 144.694.486 148.757.241 125.774.809 16.016.122 6.966.310 --

[*) Alinan depozito, alinan avanslar ve ertelenmis gelirler gibi finansal olmayan varliklar diger borclara dahil edilmemistir.

27.3 Piyasa riski

Déviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin TLye cevrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek icin doviz
pozisyonunu dengeleme amacli bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Grup'un Riskin Erken Teshisi

Komitesi'nce yapilan toplantilarda izlenmekte ve Grup'un déviz pozisyonu takip edilmektedir.
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31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

TL Karsiligi ABD Avro Diger TL Karsiligi ABD Avro  Diger
Dolari Dolari

1. Ticari Alacaklar - _ - - - _ - _

2a. Parasal Finansal Varliklar
[Kasa, Banka hesaplari dahil) -- - - -- - -- - --

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- - - - - - - .

Diger - - - - - - - -

4. Donen Varliklar (1+2+3) - - - - — - - -

5. Ticari Alacaklar - - - - - - - _

6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - _

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - . . -

7. Diger -- - - - - - - -

8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - . - - -

9. Toplam Varliklar (4+8) - -- -- - - - - -

10.Ticari Borclar 1.584.057 118.095 472 -- 409.930  55.845 -- --

11. Finansal Yakumlulukler -- -- -- -- 721.416 -- 80.087 --

12a.Parasal Olan Diger Yikiumlulikler 74.548 4.434 1.015 -- 82.727  11.270 -- --

12b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler -- - - - . . . -

13. Kisa Vadeli Yiikimlulikler (10+11+12) 1.658.605 122.529 1.487 -- 1.214.073  67.115 80.087 --

14. Ticari Borclar -- - - - - - - -

15. Finansal Yuktumlultukler -- - - - - - _ -

16a.Parasal Olan Diger Yukimlulikler -- - - . - - - .

16b. Parasal Olmayan Diger Yikumlilikler -- - - - - . . -

17. Uzun Vadeli Yikimliiliikler (14+15+16) -- -- -- - - - - -

18. Toplam Yikumlilikler (13+17) 1.658.605 122.529 1.487 -- 1.214.073  67.115 80.087 --

19. Finansal Durum Tablosu Disi Tiirev Araclarin
Net Varlik/ (YiikiimLlilik ) Pozisyonu (19a-19b) -- -- -- -- -- -- -- --

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi
Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari -- -- - -- - - - -

19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disl
Daviz Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutari - -- - - - - - —

20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yiikimliilik)
Pozisyonu (9-18+19) (1.658.605) (122.529) (1.487)

(1.214.073) (67.115)  (80.087) --

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/
(Ylikiimliliik) Pozisyonu (TFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.658.605) (122.529) (1.487) --  (1.214.073) (67.115)  (80.087) --

22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - -- - -- - - - -

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari -- -- -- - -- -- - -

24, Doviz Yukimliliklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari - - - - - - - -
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Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Kar / Zarar Ozkaynak
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
31 Aralik 2021
ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1. ABD Dolari net varlik/ yikimluligu (163.613) 163.613 -- --
2. ABD Dolari riskinden korunan kismi (-] -- - -- -
3. ABD Dolari Net Etki (1+2) (163.613) 163.613 -- --
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4. Avro net varlik/ yikumluligu (2.247) 2.247 -- --
5. Avro riskinden korunan kisim (-} -- -- -- --
6. Avro Net Etki (4+5) (2.247) 2.247 -- --
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
7. Diger doviz net varlik/ yukimlalagu -- -- -- --
8. Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9. Diger Ddviz Varliklari Net Etki (7+8) -- -- -- --
TOPLAM (3+6+9) (165.860) 165.860 -- --
31 Aralik 2020
ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1. ABD Dolari net varlik/ yikimliligi (49.266) 49.266 -- --
2. ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) -- -- -- --
3. ABD Dolari Net Etki (1+2) (49.266) 49.266 -- --
Avro’'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4. Avro net varlik/ yakamluligu (72.142) 72.142 -- --
5. Avro riskinden korunan kisim (- -- -- -- --
6. Avro Net Etki (4+5) (72.142) 72.142 -- --
Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
7. Diger ddviz net varlik/ yikimlaligu -- -- -- --
8. Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9. Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) -- -- -- --
TOPLAM (3+6+9) (121.408) 121.408 -- --

Grup'un, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla degisken faizli finansal varlik ve yikimluligl bulunmamaktadir.

Fiyat Riski

Grup'un operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen hazir beton sektoriindeki
rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gére degiskenlik gosteren hazir beton fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup
yonetimi tarafindan soz konusu fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Uzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet
iyilestirici onlemler alinmaktadir Grup s6z konusu risklerden korunmak icin herhangi bir tiirev enstriiman kullanmamis ve
benzer biranlasma da yapmamistir: Ayrica Grup, aktif finansal ve opreasyonel risk yonetimi acisindan piyasa fiyatlarini dizenli

olarak gozden gecirmektedir. Mevcut riskler Grup’un Riskin Erken Teshisi Komitesi'nce yapilan toplantilarda izlenmektedir.

Fiyat riskine iliskin duyarlilik analizi

Grup’'un gercege uygun degeri ile kar veya zararda siniflandirdigi borsaya kayitli finansal yatirimi olan Cimentas
hisse degerinin Borsa Istanbul 100 ("BIST 100") endeksinde %1 artmasi halinde, bu artisin kar veya zarara etkisinin
vergi sonrasi 26.712 TL olmasi beklenmektedir (2020: 34.271 TL). Bu analiz 2021 yili icinde, diger tim degiskenlerin

ayni kaldigi varsayimiyla yapilmistir.
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27.4 Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla uygun sermaye yapisiyla Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayr azaltmak icin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi borc/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran
net borcun toplam 6zkaynaklara bolinmesiyle bulunur.

Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam finansal borg (finansman nitelikli diger borclar dahil] tutarindan

distlmesiyle hesaplanir.

28. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

Grup sahip oldugu finansal varlik ve yikidmliluklerini borclar ve alacaklar olarak siniflandirmistir. Grup’un
finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5), ticari alacaklar ve diger alacaklar, krediler ve alacaklar

olarak siniflandiritmistir. Grup’un finansal yikumlilikleri, ticari borclar ve diger borclardan olusmaktadir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam finansal borclanmalar 26.773.192 23.597.850
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5) (5.965.434) (885.450)
Net borc 20.807.758 22.712.400
Toplam 6zkaynaklar 35.792.680 32.947.609
Borc / 6zkaynaklar orani 58% 69%

Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulli taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.
Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metodlari kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin
yorumlanmasinda muhakeme kullanilin. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araclarin gercege uygun

degerlerinin tahmininde kullanilmistir.

Finansal varliklar

Yil sonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastig
kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile gdsterilmektedir. Ticari ve iliskili
taraflardan alacaklarin rayic bedellerinin, kisa vadeli olmalari sebebiyle gercege uygun degerlerinin defter
degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar
gercege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Bununla birlikte, borsaya kayitli olmayan finansal yatirimlar ise
genel kabul gérmis degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerleri veya maliyet degerlerinden, varsa, ilgili

deger disukligu indirilerek bulunan degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklasik olduklari kabul edilmektedir.

Finansal ylikimlulikler
Ticari borclar, iliskili taraflara borclar ve diger parasal yukimliliklerin iskonto edilmis kayitli degerleri ile birlikte
gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar Uzerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup dénem sonu kurlariyla

cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.
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Gercege uygun deger olciimiiniin siniflandirilmasi

Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile degerlenen finansal araclarin, degerleme yontemleri verilmistir.

Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar
araciliiyla) ya da dolayli olarak [fiyatlardan turetilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borclara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup'un gercege uygun degerlerinden muhasebelestirdigi finansal

varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatirimlar 2.811.840 -- 12.840
2.811.840 -- 12.840
31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatirmlar 3.607.489 - 12.840
3.607.489 -- 12.840

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup'un gercege uygun degerlerinden muhasebelestirdigi finansal

olmayan varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Yatirim amacli gayrimenkuller -- 14.240.000 --
--  14.240.000 --
31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Yatirim amacli gayrimenkuller -- 12.065.000 --
--  12.065.000 --

29. BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN
HiZMETLERE iLISKIN UCRETLER

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Karari'na istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim

kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 95.000 85.000
95.000 85.000

30. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur.

31. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMI:ANABiLiR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur).
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2021 YILI KAR DAGITIM ONERISI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca 4 Mart 2022 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket'in yasal kayitlarindaki donem karindan gecmis yil zararlarinin distlmesi
sonucunda dagitima konu edilebilecek tutar kalmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina yénelik oneride
bulunulmasina karar verilmistir.
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CIMENTAS GRUP

Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Turk A.S. ("Cimentas”)
1950 yilinda, Izmir'in ilk cimento fabrikasi olarak kurulan Cimentas, izmir fabrikasindaki 2 déner firinda Klinker
uretimi, 4 degirmende de Cimento Uretimi gerceklestirmektedir. 70 yillik gecmis ile sektdriin ve bélgenin koklu

kuruluslarindan biridir.

Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Turk A.S. Trakya Subesi
(“Trakya Cimento”]

2005 yilinin son giinlerinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'ndan varlik satisi yolu ile satin alinan Edirne
Lalapasa cimento fabrikasi Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S.'nin Trakya subesi olarak
orglitlenmistir. Ulkemizin en bilyiik cimento pazarina bu sekilde girisin yaninda bélge Ulkelerine ihracat

konusunda yeni olanaklar yaratmistir.

Kars Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Kars Cimento”)
Cimentas ve yonetiminin topluma karsi “kurumsal sorumluluk” anlayisi cercevesinde 1996 yilinda Ozellestirme
Idaresi Baskanligi'ndan satin aldigi Kars Cimento, yer aldigi bélgenin ekonomik ve sosyal gelisiminde 6nemli

bir toplumsal gérevi yirdten, karli ve verimli bir kurulustur.

Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve
Ticaret A.S. ["Cimbeton”)

1985 yilinda kurulan Sirket, bolge hazir beton pazarinin 6ncii kurulusudur. insaat sektériinde hazir betonun
yeri, onemi ve niteliklerini dogru bir sekilde saptayan Sirket, gecen zaman icinde servis ve hizmet kalitesini
artirici yonetim anlayisi ile bolge pazarinin en dnemli kuruluslarindan biri olma noktasina ulasmis bir

kurulusumuzdur.

llion Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“llion Cimento”)

2007 yili icerisinde Grup’a dahil olan ilion Cimento, Soma Seas Termik Santrali icerisinde faaliyet
gostermekteydi ve Grup Sirketleri'nden Cimentas ve Cimbeton'un ucucu kil ihtiyacini karsilamaktaydi.
Sirket'in operasyonlarina artik ihtiyac bulunmadigindan, 10 Aralik 2021 tarihinde yapilan Genel Kurul'da ilion

Cimento'nun tasfiye edilmesine karar verilmis olup, tasfiye islemleri devam etmektedir.
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Recydia Atik Yonetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi, Nakliye ve
Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. ("Recydia”]

Sirket, Grubumuzun enerji kaynaklarini optimize etmek ve cesitlendirmek amaciyla alternatif yakit temini ve
kullanimi konularinda cesitli firsatlari degerlendirmek amaciyla 2009 yilinda kurulmustur.

31.12.2014 tarihinde Cimentas’in bagli ortakliklarindan Elazig Altinova Cimento San. ve Tic. A.S., Bakircay

Cimento San. ve Tic. A.S., Hereko Istanbul 1 Atik Yonetimi Nakliye Lojistik Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.

sirketleri TTK madde 136 Kapsaminda Recydia catisi altinda birlestirilmistir.



Recydia Atik Yonetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi, Nakliye ve
Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Elazig Cimento Subesi ("Elazig Cimento”)

2006 yilinin Eylul ayinda OYAK-GAMA ortak girisiminden devralinan Elazig Altinova Cimento Sanayii Ticaret
A.S., bélgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin éncl kuruluslarindandir. Sirket 2014 yili icerisinde Recydia

ile birlestirilmis olup, faaliyetlerine Recydia A.$S. Elazig Cimento Subesi olarak devam etmektedir.

Sireko Atik Yonetimi Nakliye Lojistik San. ve Tic. A.S. ("Stireko”)

2009 yili icerisinde Recydia tarafindan devralinan sirket, Manisa-Kula'daki tesisiyle glvenilir atik yonetimi

ilkesi dogrultusunda sanayi kuruluslari ile 6zel sektor kuruluslarina atik bertaraf hizmeti saglamaktadir.

Destek Organizasyon Temizlik Akaryakit Tabldot Servis San. ve
Tic. A.S. ("Destek”)
Grubumuzun akaryakit servis istasyon isletmeciligi hizmetini veren kurulusu olan Destek A.S., gelirleri ile

Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi'na kaynak yaratan karli ve verimli bir kurulusumuzdur.

Ege Kirmatas Madencilik Insaat Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S.
("Ege Kirmatas”]
Ege Kirmatas'in %100 oranindaki hissesi 23 Kasim 2021 tarihinde Cimentas tarafindan satin alinmistir. Sirket,

agrega Uretim ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir.

Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi
Ege Kirmatas'in %100 oranindaki hissesi 23 Kasim 2021 tarihinde Cimentas tarafindan satin alinmistir. Sirket,

agrega Uretim ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir.
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