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SUNUS

CIMBETGON Hazirbeton ve Prefabrik yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S.'nin 15 Nisan 2021 tarihinde saat 09.30'da
Egemenlik Mahallesi Eski Kemalpasa Caddesi No.4B Isikkent Bornova-IZMIR adresinde bulunan Cimentas
Izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S. Genel Midirliik toplanti salonunda yapilacak ve 01 Ocak 2020 - 31 Aralik

2020 tarihleri arasindaki calisma sonuclarini inceleyerek karara baglayacak olan 2020 yili Olagan Genel Kurul

Toplantisi'na sunulur.

GUNDEM
1. Acilis ve Yoklama,
2. Sirket Ana Sozlesmesi'nin 15.maddesi uyarinca Olagan Genel Kurul Baskanligi'nin olusturulmasi ve

11.
12.
13.
14.

tutanak ve belgeleri imzalama yetkisinin verilmesi,

Yonetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Raporu'nun okunmasi gérisilmesi,

2020 yili bilanco, gelir tablosunun okunmasi, onaylanmasi konusunun gorisilerek karara baglanmasi,
Yonetim Kurulu tyelerinin 2020 yili hesap ve islemlerinden dolayl aklanmalarinin oya sunularak karara
baglanmasi,

2020 yili kari/zarari hakkinda gérisme ve karar,

Sirket Yonetim Kurulu'nca 2021 mali hesap dénemi icin tayin olunan bagimsiz dis denetim sirketi ve bu
sirketle yapilan bagimsiz dis denetim sozlesmesinin onaylanmasi konusunda gorisme ve karar,
Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev slresinin tespiti ile Yonetim Kurulu ve bagimsiz tyelerinin secimi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin belirlenmesi,

. Yonetim Kurulu Baskan ve tyelerine TTK. 395 ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleriicin

izin verilmesi ile ilgili gorisme ve karar,

2020 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar konusunda bilgilendirme ve gérisme,

2021 yilinda yapilacak bagislarla ilgili gérisme ve karar,

Sirket'in 3'ncl kisilerin borcunu temin icin verdigi teminatlarla ilgili bilgilendirme ve gorisme,

Dilekler, kapanis.
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YONETIM KURULU BASKANI KONUSMASI
Saygideger Hissedarlarimiz,

2020 yili baslarinda Cin'in Wuhan eyaletinde bas gosteren
Covid 19 viridsu hizla bitin dinyaya yayilan bir salgina
neden oldu. Daha dnce benzeri yasanmamis bu kiresel
salgininsanlarin hayat tarzlarini, Glkelerin ekonomilerini ve
sosyal duzenlerini etkiledi. Bu donemde yonetimimizin
birinci onceligi, basta calisanlarimiz olmak Uzere, tim
paydaslarimizin salgindan etkilenmelerini en alt dizeyde
tutabilmek icin Saglik Bakanligr onerilerini titizlikle
uygulamak oldu.

Salgini denetim altina alabilmek icin getirilen kisitlamalarla
pekcok sektorde faaliyetler 6nemli 6lglide azaldi veya durdu.
Bunun sonucunda ulkelerin GSMH'lari dismeye ve issizlik
oranlari artmaya basladi. 2019 yilinda %0,9 oraninda

blylyen ekonomimiz, salgina ragmen 2020 yilini %1,8

blyimeyle tamamladi.
HiukiUmetimizin yatirimlarin devamini saglamak Uzere aldigi
onlemler, insaat faaliyetlerinin, dolayisiyla hazir beton talebinin artmasini sagladi. Butin zorluklara ragmen,
calisanlarimizin 6zverili gayretleri ile, pazar payimizi 6nemli dlctde artirarak, talepleri kusursuz bicimde
karsilamayi basardik.

2021 yiinda da etkisini strdirecegi gorilen bu kiresel salginin olumsuz kosullarinda paydaslar arasi isbirligi
ve dayanismayi artirmak ve biinyemizi gelecekteki muhtemel risklere karsi daha gticli hale getirmek dncelikli
hedefimiz oldu. Ote yandan hizla dedismeye baslayan is ve calisma hayatinin yeni kosullarina, diger bir deyisle
‘veni normal’e hazirlanma cabalarimizi yogunlastirdik.

2020 Yili Faaliyet Raporu'muzda bitin bu calismalarin sonuclarini bilgilerinize sunuyoruz. 2021 yilinda ¢ok
daha iyi sonuclar elde edecegimize inaniyoruz.

Sirketimizin basarili sonuclar almasinda cok degerli katkilari olan ve gelecege Umitle bakmamizi saglayan

calisanlarimiza ve tim paydaslarimiza sikranlarimizi sunuyoruz.

Taha Aksoy
Yonetim Kurulu Baskani



CIMBETON

Turkiye'nin ilk tam kapali hazir beton tesisini kurarak, cevre bilinci konusunda sektdriine dnciliik eden Cimbeton,
cevre ile ilgili mevzuat sartlarini yerine getirmeyi ve kullanmayi, temel performans hedefleri arasinda tutar. Yillarin
getirdigi deneyim ve bilgi birikimi, Cimbeton’un tiketiciler icin glicli bir c6zim ortagi olmasini saglamaktadir.
Cimbeton, Ege, Marmara ve Dogu Anadolu Bolgelerinde farkli noktada bulunan tesisleri ile hizmetini stirdiirmektedir.
Cimbeton 1985 yilinda, bagli bulundugu Grup Sirketi olan Cimentas tarafindan hazir beton Uretimi, satisi ve
dagitimi amaci ile kuruldu ve bir yil sonra tretime baslad.

Cimbeton, Ege Bolgesi'nde faaliyete gecen ilk kurumsal hazir beton Gretim sirketi olmasinin yaninda sektérde de
halka acik ilk sirkettir. Cimbeton hisseleri 18 Aralik 1997 tarihinden bu yana BiST de islem gormektedir.

CEMENTIR GRUP

Cementir Holding, gri ve beyaz cimento, hazirbeton, agrega tretimi ve dagitimi faaliyetinde bulunan cok uluslu bir italyan
sirketidir. Ayrica evsel ve endistriyel atik yonetimi isinde de faaliyet gdstermektedir. Cementir Holding 1947"e Italya'da
kurulmus olup, Caltagirone Grubu'nun bir parcasidir. 1955 yilindan beri Milan Borsasinda islem gormektedir ve
glinimuzde YILDIZ derecesinedir.

Yillar icinde Cementir Grubu diinya genelinde blylk yatirimlar ve satin almalar yoluyla biyidi ve beyaz cimento
Uretiminde mutlak lider oldu. Danimarka’'daki tek cimento Ureticisi olan Cementir Grubu, Belcika'da tclinct en biyik
Uretici olup, Tirkiye'de de en bllyiik treticilerden biridir. Ayrica Iskandinavya'daki lider hazirbeton Ureticisidir.

Cementir ginimuzde 5 ayri kitada, 18 Ulkede faaliyet gdstermektedir. Grup stratejisi, cesitli cografyalardaki is

faaliyetlerinin uyumunu artirmayi hedeflemektedir.
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KURUMSAL
Cimentas sirketler toplulugu:

e Urlnlerinde liderligi hedefleyen,

e heris sirecinde sirekli kalite pesinde olmanin basarinin anahtari olduguna inanan,

e pazarda dinamik ve surekli yeni firsatlar arayan,

e calisanlarina, hissedarlarina ve faaliyette bulundugu bolgelerdeki topluluklara katki
saglamaya onem veren, -sirdirilebilir biyimeye inanan ve bunu basarmak icin
calisan,

e cesitliligin kendisini glclu kilan bir unsur ve temel bir deger olduguna inanan, bir
Gruptur.

VIiZYON

Pazardaki benzersiz konumumuzu drin segmentasyonu ve is cesitlendirmesi ile

korumak istiyoruz. Surdurulebilir bliylime kabiliyetine sahip, cevreye saygili ve yerel

topluluklarla bitinlesmeyi tesvik eden cevik organizasyonumuzla deger yaratmak

istiyoruz.

MiSYON

Buyumemizi Urlnlerimizde Pazar liderligi ve is sireclerinin sirekli iyilestirilmesi
QQ yoluyla gelistiriyoruz. Gicli uzmanligimiz ve ekiplerimiz uyumu sayesinde en iyi

firsatlari yakalamak Uzere dinamik bir sekilde calisiyoruz.

Organizasyonumuz icinde faaliyet gosterdigi bolgenin bir parcasi olarak degerini

artiriyor ve karsilikli fayda sagliyoruz.

DEGERLER

Dinamizm

En lyi firsatlari gormek ve yakalamak icin ileriye bakiyoruz. Dinamik ve esnek olmak
bizi pazarda benzersiz kilan ve musterilerimizin taleplerini hizla karsilamamizi
saglayan ozelliktir.

Kalite

Uriinlerimizin kalitesini daha da gelistirmek icin sirekli calisiyor ve buna yatirim

yaplyoruz.

insan Degeri

Calisanlarimizla ve paydaslarimizla uzun soluklu iliskiler kuruyoruz. Grup ile birlikte

calisan herkesin liyakatinin ve becerilerinin farkinda olmanin sorumlulugumuz

olduguna inaniyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cesitliligi ve kapsayiciligi buytk bir zenginlik sayiyoruz. Her giin, her bicimiyle ve her
ifade sekliyle cesitliligi tesvik ederek calisiyoruz.

Siirdirilebilirlik

Cevreye saygi duymadan basarili olunmayacagina inaniyoruz. icinde yasadigimiz ve
alistigimiz topluluklara karsi sorumluluk tasiyoruz. Varligimizi korurken cevreyi ve

dogal kaynaklari korumayi da unutmuyoruz.



PERFORMANS, SERMAYE VE MALI GOSTERGELER

FAVOK

FAVOK

Hasilat
(Mityon TL) %40_9 (Milyon TL) %335;8 Orani %209;4
(%)
2481 l ' 1761 3.2%
LK) W1 0%
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Net Net Ozsermaye
finansal 17.5 finansal karlilik
borg milyon TL borg / FAVOK orani
(Milyon TL) (%)
235 b9 3.0x 3,3x
| 2020 2019
2020 2019 2020 2019 ‘ -6,0%
35,0%
Performans gostergeleri
(TL) 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Hasllat 248.092.415 176127327  254.679.989 187.724.581 208.933.798  157.850.300 151.585.748
FAVOK 7.816.790 1.793.614  12.243.149 2.900.676 (787.434) 5.399.637 4.735.041
FAVOK Orani % 32% 1,0% 4,8% 1,5% -04% 34% 31%
Faiz ve vergi dncesi kar / (zarar) (10.681.775) (2.812.389) 9.518.279 504.752 (3.439.067) 2.877.377 2.206.481
Faiz ve vergi 6ncesi kar / [zarar] orani % -4,3% -1,6% 3.7% 0.3% -1,6% 1,8% 1,.5%
Finansman geliri / (gideri) (3.950.432) (527.017) 375.220 (194.011) (229.340) (225.380) (110.966)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) (14.632.207) (3.339.406) 9.893.499 310.741 (3.668.407) 2.651.997 2.095.515
Vergi geliri / (gideri) 3.104.291 657.708 (313.974) 497.337 (39.947)  (1.169.370) (413.131)
Donem kari / (zarari) (11.527.916) (2.681.698) 9.579.525 808.078 (3.708.354) 1.482.627 1.682.384
Dénem kari/ (zarari) orani % -4,6% -1,5% 38% 04% -1,8% 0,9% 1.1%
Ana ortaklik dénem kari / (zarari) (11.527.91¢6) (2.681.698) 9.579.525 808.078 (3.708.354) 1.482.627 1.682.384
Ana ortaklik dsnem kari / (zarari) orani % -4,6% -1,5% 38% 0,4% -1.8% 0,9% 1,1%
Finansal ve 6zkaynak gostergeleri
(TL) 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Net isletme sermayesi (a 19.906.036 29.727.711 30.536.715 21.792.955 29.612.174 34.685.749  32.062.902
Toplam varliklar 185.371.602 129.597.945 118.016.478 116.038.036 96.964.974 84.481.931 74.983.716
Toplam Gzkaynak 32.947.609 44.627.219 47.791.888 38.641.860 37.963.572 41.749.591 40.386.858
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 32.947.609 44.627.219 47.791.888 38.641.860 37.963.572 41.749.591 40.386.858
Net finansal bor¢ 23.459.933 5.942.148 0 0 0 0 0

(a) Maddi olmayan duran varliklar + Maddi duran varliklar + isletme sermayesi
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Karlilik ve 6zkaynak oranlari

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Ozsermaye karlilik orani (a) -35,0% -6,0% 20,0% 2.1% -9.8% 3,6% 4,2%
Kullanilan sermayenin getirisi (b) -53,7% -9,5% 31,2% 2,3% -11,6% 8,3% 6,9%
Ozvarlik orani (c) 17.8% 34,4% 40,5% 33,3% 39.2% 49,4% 53,9%
Ozkaynaklarin net finansal borclara orani (d) 71,2% 13,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Net finsal borc / FAVOK 3,0x 3,3x 0,0x 0,0x 0,0x 0,0x 0,0x
(a) Net kar / Toplam 6zkaynak (c) Toplam 6zkaynak / Toplam varliklar
[b) Faiz ve vergi dncesi kar / Net isletme sermayesi [d) Net finansal borc / Toplam 6zkaynak
Nakit Akis
(TL) 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Isletme faaliyetlerinden nakit akislar 20.041.635 965.349  -18.049.869 5.906.006 9.760.554 12.081 -1.791.223
Yatirim faaliyetlerinden nakit akislari (3.158.796) (2.503.474)  14.921.684 -4.657.345 -7.193.143 -1.434.208 -223.837
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (22.197.814) (2.114.434) 661.005 68.887 44911 -151.189 -273.126
Serbest nakit akis (5.314.975) (3.652.559)  -2.467.180 1.317.548 2.612.322 -1.573.316 -2.288.186
Personel Sayilari

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Personel sayilari (31 Aralik] 90 76 88 102 90 93 88
Yatinmlar (TL) 3.373.858 2.755.474 2.547.224 4.205.118 7.193.143 2.530.818 2.608.582
Satis Tonajlar

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Hazir beton (m3) 1.469.596 1.003.233 1.703.759 1.562.814 1.892.886 1.491.148  1.387.029
FAVOK performansi
(TL)

QD
XS
N ‘Q(\Q&
ol
v\%“\%\)‘\ %%qq.
. k;\b
o NS
A | B

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



FAALIYET
RAPORU

,r_-‘;,_...—'EE:




FAALIYET
RAPORU

16 Bagimsiz Denetci Faaliyet Raporu Gordsi
18 2020 Yili Faliyet Raporu

25 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu




KkPME!

KPWMG Bagmnsiz Danetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Mbsavirhk A5,
Adalet Mah. Manas Bubsan, No: 39
Folkart Towers, B Kule, Kat: 35

Bayrakh 35530 lzomir

Tl 90 232 464 2045

Fax +90 232 464 2145
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA [LISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Cimbeton Hazr Beton ve Prefabrik Yap Elemanian Sanay ve Ticaret Anomim
sirlu:gm' Genel Kurulu'na

Cimbeton Hazw Beton ve Prafabrik Yap Elemanlan Saney ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin ("Sirket”} ve bagh onakhirin (birikte "Grup” olarak andacakiv]
1172020-3112/2020 hesap donemine ait 1am set finansal 1ablolanne denetlemis
oldufumuzdan, bu hesap doneming Wgkin ywilk faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorigumuze gore, yonetim kurufunun yillk faalivet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ke Yonetim Kurufunun Grup'un durumu hakkinda danetienan konsalide
finansal tablofarda wer alan bilgiles kullanarak yaphds irdelemaler, tim dnemibi
yonlariyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagemsiz denatim
sirasinda elda ettigemiz bdgilerle wiarkdir ve gercadi vansitmaktadr,

Gorlgln Dayanad

Yapbogmuz badensiz denetim, Sermaye Prasasi Kwlu {"5PKT) tarafindan
yamlanan bagemsiz denetim standarlanng ve Kamu Goézetimi, Muhaseba ve
Danetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yapemianan Tirkive Danetim
Standartfanmin bir parcas: olan Bagimsiz Denetim Standartianna (" BDS “lare) uygun
olarak  yaritubmustur.  Bu  standartlas kapsamindakl  sorumbuluklanmiz,
raporumuzun Bagrmsiz Denetginin Yilhk Faalyet Raporunun Badimsiz Denetiming
{ligkin Soromiwiukian balimadnde ayontl bir sekibde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagrms:z Denetgier igin Enk Kuratfar ("Etik Kuwrallae™) va bafamsiz
denatirnie ilgili mevzuatta yer alan atik hukimiere uygun olarak Sirket' ten bafimsz
oldufumuzu bayan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindak etife digkin dier
sorurmbuluklar da tarafimizea yering getrilmeste, Bagimsae denetim sirasinda elde
gttigimiz bafimsa denetim kantlannin, gorlgumdzon olugturulmas: ign yated ve
wygusn bir dayanak olusturdugung mannoruz.

Dijer Huaus

Grup'un 1 Ocak 2019 - 31 Asalik 2019 hesap dénemine iligkin yikk faalyet rapon
baska bir bafpmsiz denetgi tarafindan denetlenrmig ve 4 Mart 2020 tanhinde bu
faalyet raporunun uygunivgu hakkingda slumdu goeds venlmigtis,

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara ligkin Denetgi Gorigimiz

Grup'un 111/2020-3112/2020 hesap donemene iiiskn tam set konsolide finansal
tablolan haklanda 4 Mart 2021 tarhli denetes raporumuzda olumiy gocdg bildirmis
bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulunun Yillvk Faaliyet Raporuna (ligkin Sorumlulugu

Sirkat yonetimi, 6102 sayih Thrk Ticaret Kanununun ("TTK™) 514 ve 516 not maddelernine ve
Sermaye Prasas Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasainda Finansal Raporlamaya
liskin Esaslar Tebligi™ ("Teblig™) hikOmlerine gore willik faalivet raporuyia ilgili olarak
azafidakilarden sorumbudur:

8 Yillk faaliyet raporunu bilango gindnd izleyen ik Og ay wanda haarlar ve genel kurula
SLUnar.

bl Yilik faaliyet raporunu; Grup'un o wila ait faaliyetlerinin akig e her yoniyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsz, gercede uygun ve dirdst bir sekilde yansitacak
gekide hanar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére dederlendirilsr. Raporda
aynca, Grup'un geligmesing ve karglagmas: muhternel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara digkin yonatim kurulunun degedendirmes: de raporda yer alir,

cl Faalwyet raporu &ynca asadidaki hususian da icarir:

- Faalryet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ts meydana gelen ve dzel Gnem tasryan
elaylar,

- Grup'un aragtirma ve galistirrme caligmalan,

- Yonetim kurulu Oyeleri de ust dizey yoneticilere ddenen Geret, peim, ikramive gibi mali
menfaatler, ddenakler, yolouluk, konaklama vo temsil giderderi, ayni ve nakdi imkaniar,
siportalar ve Denzen terminatlar,

Yonetim kwruly, faalyet raperunu haararken Ticaret Bakanhdnin ve ilgili kurumlann yaptid:
ikineil mvzual dizenlemelenni de dikkate alir,

Bagemsiz Denetginin Yillk Faaliyet Reporunun Bagims:z Denatimine [ligkin Sorurnlulugu

Amacimaz, TTK hikimier ve Teblij gergevesinde yilik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bedgiler ile Ydnatim Kurnslunun Grup'un durumu hakienda denetlenen konsolide finansal
tablolarda yer alan bifgileri kullanarak yaptids irdelernelerin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal tablolaryla ve bajmsz denetim swasinda alde ettfimiz bilgilerde tutar olup
olmadigs ve gerged yansiip yansitmadsg hakkinda gdrds vermek ve bu girusimizd iceren
bir rapor dizentermakiir,

Yaptifpriz bagimssz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bajimsz denetim standartianna
ve BDS'lere uygun olarak yurltiimugtir. Bu standartlar, etk hikGmlere uyguniuk
saglanmas: ile bafemsiz denetimin, faalyet raporends yer alan finansal bilgiler ve Yanatim
Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptid irdelemelerin konsolide finansal tablolaria ve denetim sirasinda
elde edien bdgilerle tutarh olup olmadigina ve gergedi vansitip yansiimadsging dair makul
givence elde etrmek Grere planlananak yirdtalmesini gerektinr,

KPMG Bagimsiz Denatim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirkik Anonim Sirket

4 Mart 2021
lzmir, Tarkiye



CIMBETON HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SAN. VE TiC. A.S.
2020 YILI FAALIYET RAPORU

A-GENEL BILGILER

1. Rapor Donemi
01.01.2020-31.12.2020

2. Kurumsal Bilgiler
Sirketin Ticaret Unvani

Sirket Mersis Numarasi
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi
Sirket Iletisim Bilgileri

Merkez

1. Sube:
Adresi:
Telefon:
2. Sube:
Adresi:
Telefon:
3. Sube:
Adresi:
4. Sube:
Adresi:
5. Sube:
Adresi:

6. Sube:

Adresi:

Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S.
0257000192200019

Bornova 2537

www.cimbeton.com

Egemenlik Mah. Eski Kemalpasa Cad. No: 5 Isikkent Bornova-IZMIR

Tel: 0.232.472 1050 Faks: 0.232. 472 1055

Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Edirne Subesi
Tayakadin Mahallesi Sanayi Bélgesi No: 452 Edirne

0.264.268.6263

Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Akhisar Subesi
inoni Mahallesi 31. Blok No:7 Akhisar Manisa
0.236.412.6368

Cimbeton Hazirbeton Ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Corlu Subesi
Hatip Mahallesi Karatepe ( Kime Evler ) Corlu Beton Sit. No: 1 Corlu Tekirdag

Cimbeton Hazirbeton Ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
Malatya Subesi
Topsogut Mahallesi Sivas Yolu Blv. No: 2 Yesilyurt/Malatya

Cimbeton Hazirbeton Ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
Kirklareli Subesi
Pinar Mahallesi Seytandere Mekii [ Kime Evler ] No: 3 Merkez/Kirklareli

Cimbeton Hazirbeton Ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
Elazig Subesi
AsaGidemirtas Gunesli Nasip Hirel Hazir Beton Apt. No: 9/0 Merkez/Elazi§

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye

Paysahibi Pay (TL) %
Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S. 890.042 50,29
Kars Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1.098 0,06
BiST 878.860 49,65
TOPLAM 1.770.000 100



http://www.cimentas.com/cimbeton

T T

2 FAALJYET RAPORU 2020
FAALIYET RAPORU

4. Donem icinde Yonetim Kurulunda Gorev Alanlar

Adi Soyadi Gérev Unvani Gérev Siiresi
Taha Aksoy Yonetim Kurulu Baskani 16.04.2020-15.04.2021
Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Baskanvekili 16.04.2020-15.04.2021
Pasquale Vetrano Yénetim Kurulu Uyesi 16.04.2020-15.04.2021
Mevlit Cenker Mirzaoglu Yonetim Kurulu Uyesi ve CEQ 16.04.2020-15.04.2021
Paolo Regoli Yénetim Kurulu Uyesi 16.04.2020-15.04.2021
ilhan F. Giirel Yonetim Kurulu Uyesi 16.04.2020-15.04.2021
Bahri Zuhal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.04.2020-15.04.2021
Mehmet Cemali Dincer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.04.2020-15.04.2021

YETKI SINIRLARI
Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Anasozlesmesi ve sair mevzuatta gdsterilen yetkilere

sahiptir.

5. Dénem icinde Gorev Alan Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Gorev Unvani
Taha Aksoy Yonetim Kurulu Baskani
Mevlit Cenker Mirzaoglu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Ercan Karaismailoglu* Mali isler Direktérii [CFO)
Selcuk Kuntalp Satinalma Direktori
Kayhan Karabayir Hukuk Isleri ve Yatirmer iliskileri Direktorii
Dogukan Demir Hazirbeton Direktoru
Melek Ozen insan Kaynaklari Direktérii

*Mali Isler Direktorii Ali Ihsan Ozgiirman'in emekli olmasi nedeni ile yerine Ercan Karaismailoglu Mali Isler Direktérii olarak atanmistir.

6. Kurumsal Yonetim Komitesi

Bahri Zuhal Baskan
Marco Maria Bianconi Uye
Didem Hircan Uye

7. Denetimden Sorumlu Komite

Bahri Zuhal Uye

Mehmet Cemali Dincer Uye

8. Riskin Erken Tespiti Komitesi

Mehmet Cemali Dincer Baskan
Marco Maria Bianconi Uye
Didem Hircan Uye
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9. Calisanlar

Cimentas grubu Uyesi olan sirketimiz Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S.de
89 calisan bulunmaktadir.

Calisan personelin tcret ve sosyal haklari finansal durum goz dniine alinarak liyakat ve performans esasina

gore belirlenmektedir.

10. Donem icindeki Ana Sozlesme Degisiklikleri

Donem icinde ana sozlesme degisikligi yapilmamistir.

11. Donem icindeki Menkul Kiymet ihraclari ve Bunlarin Getirecegi Yiikler

Donem icinde menkul kiymet ihract yapilmadigindan bu nedenle sirkete gelecek muhtemel bir mali yik de
s0z konusu bulunmamaktadir.

12. istirakler ve istiraklerdeki Ortaklik Paylari

istirak Pay Tutari (TL) %

ilion Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 300.000 100

B-UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HAKLAR

2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine katildiklari her bir Yonetim Kurulu
toplantisi icin 2.000 TL brit Ucret 6denmesi kararlastirilmis olup, bunun disinda herhangi bir Ucret
ongordlmemistir.

Sirket Ust yonetiminde yer alan yéneticilere maas disinda 6zel saglik sigortasi saglanmaktadir. Bunun disinda
sabit bir kar payl, ikramiye gibi 6deme sistemi bulunmamaktadir.

2020 doéneminde sirket Ust yonetimine saglanan tim haklarin toplam tutari 1.923.989 -TL olup, bu tutarin
572.757-TLlik kismi Cimbeton dzelinde gerceklesen Ust yonetim giderleri, kalan 1.351.232-TL lik tutar ise

hakim sirket olan Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S.'den alinan {st ydnetim hizmet bedelidir.
C-AR-GE CALISMALARI

2020 yili icerisinde ucucu kil temininde zorluklar yasanmis olsa da tim santrallerimizde kullanim oranlarini
yuksek tutarak Uretimlerimizin cevreye duyarli olarak gerceklestirilmesine gayret gosterilmistir.
Santrallerimizdeki geri dontsim havuzlarindan gelen sularin TS EN 1008 standardina gore analizleri
yaptirilarak, tUretimlerde azami olarak kullanilmasi saglanmistir. 2020 yili icerisinde baslanan atik azaltma

ve geri dontsimi konusundaki calismalar 2021 yilinda da sirdirilecektir.
D-SIRKETIN FAALIYETLERiI HAKKINDA BILGI

1. Uretim Siireclerine Dair Bilgi

Cimbeton Ege Bélgesinde, basta Izmir olmak izere Manisa ve Aydin illerinde kurulu Isikkent, Koyundere,
Zeytindag, Torbali, Ozbek, Cesme, Kusadasl, Nazilli, Akhisar, Marmara Bélgesinde Edirne, Tekirdag, Kirklareli,
Cerkezkdy, Corlu ve Dogu Anadolu Bolgesinde Malatya ve Elazig olmak Uzere toplam 16 adet sabit ve 2 adet
mobil hazir beton Uretim tesisi ile Uretim ve satis faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Uriin cesitliligine 5nem veren sirketin tiriin paletinde TS EN 206-1 standardinda ve G Uygunluk Belgesine gére

belirtilen beton siniflarina gore:
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e Konvansiyonel hazir yas beton,
* Kendiliginden yerlesen beton,

e Silindirle sikistirilmis beton

e Hafif beton,

e Agir Beton,

e Renkli beton,

e Hazir yas siva,

e Fiber donatili beton

* ap.

e Plskurtme beton,

e Gecirimli beton

e Kopik beton

e Kristalize beton

e Kullanim siresi uzatilmis beton
e Yiksek erken dayanimli beton

e Yiksek durabil beton

e Yolcim (Silindirle Sikistiritmis Beton Yol)

e Gromix Beton

2. Yatirimlar

2020 yilinda da Cimbeton, Cevre ve Is Giivenligi konusunda yeni cikan yasalara uyum acisindan gerekli fiziki
yatirimlara devam etmistir. Tehlikeli ve tehlikesiz atik alanlari olusturulmaya devam edilmis, tesis bazinda
emisyon olcimleri tamamlanmistir. Tirkiye'de ¢ok yaygin olmayan kirli su dondsidm Unitesi yatirimiyla
sektérde onci olmaya devam etmistir. Tum calisanlarin temel is sagligr ve givenligi egitimleri ile cevre
egitimleri gerceklestirilmistir. Tim calisanlarimizin calisma sartlarini iyilestirici tesis ve bina yenileme

islemlerine devam edilmistir.

3. ic Kontrol ve Bagimsiz Denetim

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan ic Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiriitiilen ic
kontrol ve denetimlere tabidir.

Sirkette ayrica Biitce-Planlama & Kontrol Departmani mevcut olup, Sirketin faaliyet sonuclarinin bitce ve/veya
planlarla uyumu kontrol edilmektedir.

Her iki fonksiyon da etkin ve verimli sekilde calismakta, sirket tst yonetimi ve ilgili birimleri zamaninda ve
geregi gibi bilgilendirerek gerekli onlemlerin alinmasi, ek calismalarin hayata gecirilmesi veya iyilestirilmesi
konularinda etkili islev gormektedir.

Sirketimiz hesap dénemi icerisinde KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve bagimsiz denetim raporunda olumlu goris almistir.

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirmlar bulunmamaktadir.

2020 dénemi icerisinde belirlenen hedeflere ulasilmis olup, alinan genel kurul kararlari yerine

getirilmistir.

4. Bagis ve Yardimlar

Sirket 2020 yili icerisinde toplam 99.999,79-TL bagis ve yardimda bulunmus olup, bu tutarin
35.799,79 TLsi ayni 64.200,00 TLsi nakdi yardimlardan olusmaktadir.

Anilan bagis tutarlari 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan bagis yetkisi sinirlarinin icerisinde

kalmaktadir.
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5. Uretim ve Satislara iliskin Bilgiler

Bilindigi Uzere, 2020 yili basindan itibaren Cin’de baslayan ve tim dinyayi etkisi altina alan COVID-19 salgini,
2020 yili Mart ayi basindan itibaren tlkemizi de etkilemeye baslamis, bu dénemde ozellikle Mart-Nisan ve
Mayis aylarinda alinan onleyici tedbirlerin etkisiyle bircok ekonomik faaliyet ya durmus ya da yavaslamistir.
Salginin diinya ve Turkiye piyasalarinda yarattigi olumsuzluk ile gerek yerelde gerekse kiresel boyutta salginin
kontrol altina alinabilmesi icin alinan tedbirler bircok iskolunu derinden etkilemis ve halen etkilemektedir.
Sirketimizin faaliyetleri de bu kapsamda olumsuz sekilde etkilenmisse de tesislerimizdeki Uretim
faaliyetlerimize ara vermeden devam edilebilmistir. Haziran 2020 ile birlikte baslayan normale dénis cabalari
ve mevsimsel etkiler cercevesinde sektdriimuizde de toparlanma isaretleri gorilmeye baslamistir.

TUIK tarafindan aciklanan 2020 yili yillik bilyiime rakamlarina bakildiginda, genel ekonomide %1,8 biyiime
gerceklestirdigi gériilmektedir. Insaat sektéri ise yillik bazda %3,5 kiictilmistir.

Yilin itk yarisinda zorlu bir dénem gecirmemize ragmen, Haziran ayi ile birlikte baslayan yeni normale gecis
ve acilma strecinin olumlu etkisi ve insaat sektdriindeki kiicilmeye ragmen 2020 yili basinda ve dénem icinde
faaliyetlerine kiralama ya da fason Uretim modelleri ile ekledigi Malatya, Kirklareli, Elazig ve Cerkezkdy
tesislerinin de katkisiyla Sirketimizin 2020 yili toplam satis miktari, bir dnceki yilin ayni dénemi ile
karsilastirildiginda %46,7 oraninda artmistir.

6. Sektoriin ve isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler
Sektorin ve isletmenin performansini etkileyen ana sorunlari, COVID-19 salgininin etkileri ayri sekilde
degerlendirilmek Uzere, iki baslik altinda degerlendirmekteyiz. Bunlardan birincisi Haksiz rekabet yaratan

sorunlar; ikincisi ise diger sorunlar olarak tanimlayabilecegimiz sorunlardir.

Haksiz rekabet yaratan sorunlar

1) Dustik kalitede standart disi beton Gretim ve satisi yapilmasi,

2) Beton Uretim ve sevkiyatinin eksik miktarlarda yapilmasi,

3) Faturasiz satis yapilmasi,

4) Maliyetlerin altinda ve yiiksek 6deme vadeleri ile beton satisi yapilmasi,

5) Dustik miktarli beton taleplerinde olusan ekstra maliyetlerin satis fiyatlarina yansitilamamasidir.

Diger sorunlar
Bu dalda cok sorun bulunmakta ve sirekli olarak dile getirilmektedir. Bu nedenle sorunlarin tanimlanmasinda

konuya daha genis bir cerceveden bakilmasi gerekmektedir. Bu sorunlar;

1) Denetimsiz Beton Uretimi

Insaat firmalari tarafindan, giinimiiziin gereksinimlerine uymayan sartnameler geregi santiyelere gelisigiizel
kurulan beton santrallerindeki denetim disi Uretim ile bu santrallerin yarattigr gorinti ve cevre kirliligi ile
maddi kaynak israfi da, dikkat edilmesi gereken baska bir konudur. Bu firmalar, s6z konusu santralleri kendi

thtiyaclari icin kuruyor olmalarina karsin, disariya da satis yapmaktadir.

2) Ruhsatlandirma

Uriintin dogasi geregdi kullanim yerine yakin bir alanda bulunmasi gereken hazir beton tesislerinin kurulus ve
isletme asamalarinda, ruhsat ve diger izinler konusunda yerel yonetimlerle yasanmakta olan sorunlar,
sektorin onemli gindem maddelerinden biri olmaya devam etmekte, yerel yonetimlerin bu konularda bilgi ve
deneyim sahibi fazla elemanlari olmayisi zaman zaman sikintilara neden olmaktadir. Belediyelerin, bu tir
sektorel denetim ve ruhsatlandirma islemlerinde, ilgili mesleki kuruluslariyla isbirligi yapmalari, o
kuruluslardan danismanlik almalari saglanmali ve cevre kosullarina gore belirlenen niteliklere sahip tesislerin
kurulmasi tesvik edilmelidir.
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3) Kaliteli Agrega temini

Sektorln agrega ihtiyaci giderek artmakta, ancak agrega kaynaklari daralmaktadir. 1 m3 betonda, ortalama
1.9 ton agrega kullanildigi distnilirse, agreganin beton Uretimi acisindan tasidigr 6nem daha iyi
anlasilacaktir.

4) Kayit disi faaliyette bulunanlarin belirlenerek haklarinda yasal islem yapilmasinin saglanmasi
Bazi hazirbeton Ureticileri kayitdisi faaliyetlerde bulunarak haksiz rekabet yarattiklari gibi, vergi mevzuati ve
insaat hukukunu da ihlal etmektedir. Hem yapi glivenligi hem de mali acidan denetimler siklastirilmali, kalite

belgesiz ve kayit disi hazir beton faaliyetleri engellenmelidir.

5) Trafik Kisitlamalari

Pek cok Avrupa Ulkesinde, kamu hizmeti yaptiklari gerekcesiyle beton transmikserlerine gecis onceligi
taninirken, hazir betonun yayginlasmasina son derece ihtiyac duyulan tlkemizde, normal hizmetin bile
aksamasina neden olan tonaj ve trafik kisitlamasinin makul bir c6zime kavusturulmasi zorunludur. Tonaj
kisittamasinin asilmasi icin ilgili kurumlarca, teknigine uygun ilave aks kullanimina izin verilmelidir; trafige
cikis kisitlamalari ise bdlge ve ilin ihtiyac ve 6zellikleri de g6z ontine alinarak, yonetmeliklerle belirlenip,

uygun bir cozime kavusturulmalidir.

6) En az C30 dayanim sinifinda beton kullanitmalidir

Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik hikimleri uyarinca, deprem bélgelerinde, yani Glkemizin
tamamina yakininda, kullanilacak beton sinifi en az C 20'dir. Ancak, Turkiye'nin onde gelen Universitelerinden
insaat muhendisligi profesorlerinin 2001 yilinda 17 Agustos Depremi'nin yildonimi nedeniyle yaymladiklari
"Betonda Kalite Deklarasyonu”na gore, dayanim ve uzun 6mur acisindan yapilarda kullanilmasi gerekli en dusik
beton dayanim sinifi C 30'dur. Bu nedenle, korozyon acisindan insaatlarda kullanilmasi zorunlu en disiik beton
dayanim sinifi en az C 30 olmalidir.

7) Kalifiye eleman sikintisi

Sektorde sayisi hizla artan Hazirbeton santrallari nedeniyle Santral Operatord, Kalite Teknisyeni, Mikser
Operatori ve Pompa Operatort gibi kadrolarda ihtiyac duyulan sayida yetismis elamanin olmamasindan
kaynaklanan sikintilar yasanmakta, nitelikli yapilara saglanan hizmetlerde bu ihtiyac daha da artmaktadir.

2020 yili kalifiye eleman sikintisinin cok fazla yasandigi bir yil olmustur.

8) Elektronik Beton izleme (EBIS) Sisteminin Etkisi

25.12.2018 tarihinde yirirlige giren elektronik beton takip sistemiyle sektorde yasanan sikintilar (beton
numunelerinin alinmasi, saklanmasi ve kirilmasi, kalifiye olmayan personelin o6zel laboratuvarlarda
calistirilmasy, sektérde karot aliminin artmasinin 6zel laboratuvarlara ekstra gelir kapisi acmasi vb.) konunun
muhataplari ile (Turkiye Hazir Beton Birligi, Kalite ve Cevre Kurulu, insaat Miihendisleri Odasi vb.) gériisilerek

cozime kavusturulmaya calisitmistir.

Covit-19 ve Ekonomik Gelismelerin Etkileri

2019 yiinda alinan insaat ruhsati miktarinda m2 bazinda bir dnceki yilin ayni donemine gore %52,4 oraninda dustis
yasanmasi sektorin performansini 2019 yilinda olumsuz yonde etkileyen hususlardan biri olmustur. 2019 yilinda
yasanan bu olumsuz gelisme 2020 yilinin ilk yarisinda da etkisini gostermistir.

Ustelik, Ocak 2020°den itibaren diinyay! etkisi altina alan COVID-19 salgini Mart ayi basindan bu yana
Turkiye'de de etkili olmaya baslamistir. Haziran 2020 ile birlikte baslayan normale donis cabalari ve
mevsimsel etkiler cercevesinde sektorimuzde de toparlanma isaretleri gorilmeye baslamistir. Bu durum

insaat ruhsatlarina da yansimis ve 2020 yili ilk dokuz aylik donemde Belediyelerce verilen insaat ruhsati
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alani bir 9nceki déneme gére %58,1 oraninda yiikselmistir. Nitekim, TUIK tarafindan aciklanan 2020 yili
Uctincl ceyrek biylime rakamlarina bakildiginda, genel ekonomide %6,7 blylime gerceklestirdigi
gorilmektedir. insaat sektérii de Gclincl ceyrekte %é,4 blylimustir.

Yilin itk yarisinda zorlu bir donem gecirmemize ragmen, Haziran ayi ile birlikte baslayan yeni normale gecis ve
acilma sirecinin olumlu etkisi ve 2020 yili basinda ve donem icinde faaliyetlerine kiralama ya da fason Uretim
modelleriile ekledigi Malatya, Kirklareli, Elazig ve Cerkezkdy tesislerinin de katkisiyla Sirketimiz 2020 yilini olumlu
sonuclarla kapatmistir.

Ancak, COVID-19 salginin halen yaygin sekilde devam ediyor olmasi, virliste meydana gelen mutasyonlara
bagli olarak gelebilecek yeni dalga endiseleri ve yeni kisittama ve kapanma ihtimallerini de gozden uzak

tutmamak gerekmektedir.

7. Baglilik Raporu Sonuc Bolimi
Rapor iceriginde listelenen ve agirlikli olarak hakim sirketten cimento ve agrega alimi ile yonetsel destek hizmetleri
alimi noktasinda toplanan ticari iliskide, anilan islemlerin kosullari piyasa teaml ve uygulamalari ile uyumludur.

Sirket donem icinde hakim sirketin yonlendirmesi ile herhangi bir zarara ugratan islem yapmamustir.
E- FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar
Sermaye piyasasl mevzuatina ve kurul muhasebe standartlarina gére sirketimizin dnceki yil verileri ile

karsilastirmali rasyolari asagidadir. Sirket sermayesi karsiliksiz kalmadigi gibi, sirket borca batik degildir.

Oran 2020/12 2019/12
Cari Oran 0,81 1,06
Likidite Orani 0,79 1,04
Borclar/Aktif Toplami 0,82 0,66
Borclar/Ozsermaye 4,63 1,90
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,18 0,34
Satislara gore karlilik 0,02 0,07

2. isletmenin Performansini Giiclendirmek icin Uyguladigi Yatirim ve Temettii Politikalari
Isletmenin performansini giiclendirmenin temel noktasi 6zkaynak agirlikli bir finansman politikasindan
gecmektedir. Ana ortak Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S. bu politikadan hareket edilmesine onay

vermekte ve dzkaynaklarin maliyet dislrici yatirimlara yonlendirilmesine olumlu bakmaktadir.

3. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari
Isletmenin yatirim ve isletme ihtiyaclarinin finansmani agirlikli olarak 6zkaynaklari ile karsilanmaktadir.
Sirketin karsi karsiya kalabilecegi riskler ana ortagin politikalarina uygun olarak bu konudaki ihtisas

gruplarinca denetim altinda tutulmaktadir.
F- RISKLER VE DEGERLENDIRME

Risk ydnetimi, bir yonetim fonksiyonu oldugu kadar yeni Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
ve Turk Ticaret Kanunu ile yasal olarak da gerekli hale gelmistir. Turk Ticaret Kanunu 378. Maddesi geregince;
“Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin

yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yikdmludir”.
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Cimbeton binyesindeki mevcut risk yonetimi yetkinliklerinin artirilmasi ve Tirk Ticaret Kanunu Madde 378
ile uyumlu bir risk yonetim streci icin;

Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S (Cimbeton/Sirket] binyesinde 2012 yili
Kasim ayindan itibaren “Riskleri Erken Teshis Komitesi” (Komite) kurulmustur. 2020 doneminde Komite Uyeleri
Sayin M.Cemali Dincer, Sayin Marco Maria Bianconi ve Sayin Didem Hiircan'dir. Riskleri Erken Teshis Komitesi
periyodik olarak toplanmakta ve raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Bu kapsamda 2012 yili icerisinde bir "Risk Yonetimi Projesi” gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda, Cimbeton
blnyesinde risk envanterleri hazirlanmis; riskler dinyada capinda genel kabul gormis "COSO Kurumsal
Risk Yonetimi” cercevesine wuygun risk metodolojisi kullanilmak suretiyle degerlendirilerek,
onceliklendirilmistir. Degerlendirme sonucunda, risk haritalari olusturulmus; risk yonetimi sireci, stirecteki
rol ve sorumluluklar ile izleme ve raporlama adimlarini da icerecek sekilde tanimlanmis ve dokimante
edilmistir. Riskin Erken Teshisi Komitesi de bu metodoloji cercevesinde calismaktadir. Sirketimizde satislar,
verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye déntik riskler

bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 2020 yili faaliyet doneminde 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkelerinden sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olan tim ilkeleri uygulamaktadir. Uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise; gerek bazi ilkelerin Yeni Turk Ticaret Kanunu'nda yer aliyor olmasi,
gerek sirketin icinde bulundugu sektdrel yapi ve gerekse sirketin yonetsel yapisi karsisinda uygulanmasina
ihtiyac gorilmemesi nedenleri ile uyulmamaktadir. Bu hususlara iliskin aciklamalarimiza asagida ilgili
basliklar altinda yer verilmistir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimci iliskileri Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri ile s6z konusu is ve islemlerini Mali ve Idari isler Direktsrligi ile
koordinasyonlu olarak “Hukuk isleri ve Yatirimcr Iliskileri Direktérligi” yerine getirmektedir.

Birimin baslica faaliyetleri, gerek pay sahipleri gerekse SPK ve BIST ile olan iliskilerin yuritilmesi
noktasinda yogunlasmaktadir. Buna bagli olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi, pay sahiplerinin ortaklik
haklarrile ilgili islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi suretiyle olusan 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasi ve Sirket genel kurullarinin dizenlenmesi islemleri de bu birim tarafindan yerine
getirilmektedir.

Birimin baslica faaliyetleri, gerek pay sahipleri gerekse SPK ve BIST ile olan iliskilerin yuritilmesi
noktasinda yogunlasmaktadir. Buna bagli olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi, pay sahiplerinin ortaklik
haklarrile ilgili islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi suretiyle olusan 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasi ve Sirket genel kurullarinin dizenlenmesi islemleri de bu birim tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yetkili kisi 209900 numarali Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve 702104 numarali Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Lisansina sahip Didem Hiircan olup, Yatirimci Iliskileri Direktsri Kayhan
Karabayir'dir. Bu birime “hukuk@cimentas.com” adresinden e-mail ile veya 0.232.472 10 50/1402 dahili
numarasindan ulasilarak bilgi alinabilir.

Donem icerisinde, yatirimci kisi ve kurumlar ile araci kurumlar tarafindan Sirketimize ulasan 50'yi askin

basvuru yanitlanmis ve ilgililerin talepleri karsilanmistir.
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklari

Donem icinde pay sahipleri ile yatirimcilar ve araci kurumlardan gelen bilgi talepleri 6zellikle faaliyet raporu
istekleri, 2020 yili Genel Kurul toplantisi, bedelsiz sermaye artirimi, sirketin performansi ile kar dagitimi
hususlarinda yogunlasmistir. Bu talepler yukarida da deginildigi Uzere ilgililerine gerekli aciklamalar yapilarak
ve/veya dokimanlar temin edilerek karsilanmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili gelismelerin elektronik ortamda yayinlanmasi ile ilgili calismalar
devam etmektedir. Sirket internet sitesinde konuyla ilgili glincellemeler yapilmaktadir. Mevcut durumda, bu
gelismeler yasal diizenlemeler cercevesinde duyurulmaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup, dénem icinde
ozel denetci tayini talebi olmamistir. Cimbeton, Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda Bagimsiz Dis Denetim firmasi
tarafindan da periyodik olarak denetlenmektedir.

Ote yandan, Cementir Holding Ic denetim birimi araciligiyla da merkezi sekilde yiiriitilen periyodik ve belirli
bir program cercevesinde sistematik denetimler gerceklestirilmektedir. Kaldi ki; Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun

438inci maddesinde konuya iliskin bir diizenleme de mevcuttur.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Donem icinde; 16 Nisan 2020 tarihinde 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmis olup; 2019 yili
Olagan Genel Kurulu toplantisinda %50,3 seviyesinde katilim gerceklesmistir. Genel Kurul dncesi toplanti
glindemi, sirket faaliyetleri ve mali tablolar ile ilgili bilgiler sirket internet sitesinden pay sahiplerine
duyurulmustur. Genel Kurul toplantisi sirasinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmamislardir. Donem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlandiricilari ile bu konudaki politika degisiklikleri hakkinda
Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir. Toplanti nisaplari konusunda
Sirket Ana Sézlesmesi'nde 6zel bir hiikiim bulunmamakta ve konu ile ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK] hiikimleri
esas alinmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi davetleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiktimleri uyarinca gerekli
ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplanti tarihinden ¢ hafta dnce Sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amaciyla yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikumleri cercevesinde yiritilmektedir.

Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantisina dair bilgiler, TTK uyarinca sirket merkezinde pay sahiplerinin
tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katilimlarini kolaylastirmak amaci ile ilan ve duyurularin yani sira Genel Kurul
gundemini teskil eden hususlardaki bilgilere erisim icin gerekli 6zen gosterilmekte ve yasal dizenlemelerin
gereklerine sadik kalinmaktadir.

Medya mensuplari da Genel Kurul toplantilarina davet edilmekte ve hazir bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilarina iliskin tutanak ve belgeler sirket merkezinde stirekli olarak pay sahiplerinin tetkikine
hazir bulundurulmaktadir.

Yénetim kontroltind elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is

turtnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina olacak sekilde onemli islemler yapilmamistir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimiz hisse senetleri "A" ve "B” grubu olmak Uzere iki sinifa ayrilmistir. "A” grubu her bir hisse senedi,
sahibine 15 ve "B” grubu her bir hisse senedi, sahibine 1 oy hakki saglamaktadir.

Yeni TTK kapsaminda gerekli yasal dizenlemeler ve basvurular siresi icerisinde yerine getirilecektir.
Karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketlerin oy kullanimi konusunda TTK'da yer alan “rey mahrumiyeti”

kurallarr uygulanmaktadir.
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Sirketimizdeki azinlik paylari ydnetimde temsil edilmemekte ve buna bagli olarak sirket ana sézlesmesinde
bu yonde 6zel bir hikim bulunmamaktadir.
Sirket Ana Sozlesmesinde yonetim ve denetim kurulu secimlerinde birikimli oy kullanma yéntemine yer

verilmemistir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket'in yazili ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili bir kar dagitim politikasi olusturulmustur ve
konu ana sdzlesme ile yeterince acik sekilde dizenlenmistir. Sirket karina katilim konusunda kurucu intifa
senedi sahiplerine imtiyaz taninmis olup, sirket karindan; vergiler ve yasal yikimlilikler ile gecmis yil
zararinin indirilmesinden sona kalan safi kardan TTK'nun 519uncu maddesi uyarinca %5 genel kanuni yedek
akce ayrilir ve ana s6zlesme uyarinca %50 oraninda Tnci temettd dagitilir.

Yukarida ifade olundugu gibi, SPK'nca yayinlanan ve yeni mevzuatla kaldirilan tebligde 1nci temettl oranina
dair %20°lik alt sinir kaldirilmis olmasina ragmen, Sirketimiz ana s6zlesmesinde bu oran %50 olarak
dizenlenmistir. Bu durum, pay sahiplerinin kar payr haklarinin maksimize edilmesini saglamaya yonelik bir
politikanin riiniidir. Ulkemizin genel ekonomik kosullart ile sirketimizin mevcut durumu dikkate alinarak bu
politikaya sadik kalinmaya calisilmaktadir. Kar dagitimi konusunda yasal sirelere kesinlikle uyulmaktadir.
Yonetim Kurulu'nun kar dagitimina iliskin teklifi Genel Kurul toplantisi 6ncesinde yapilan 6zel durum
aciklamalartile pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu gibi faaliyet raporunda ve internet sitesinde de ayrica yer
almaktadir. Kar dagitilmamasi halinde; bunun gerekcesive dagitilmayan karin kullanim sekli hakkinda Genel

Kurul'da bilgi verilir.

2.6 Paylarin Devri
2005 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanan ana sézlesme degisikligi ile Sirketin hisse
senetlerinin tamami hamiline hisse senedine dénUstiruldiginden hisse devrini kisitlayan ézel bir hikim

bulunmamaktadir.
BOLUM I11- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi

Sirketimiz adina tesis olunmus www.cimbeton.com isimli web sitesi 2009 yili icerisinde hayata gecirilmistir.
2012 yili basindan itibaren internet sitesi icerigi zenginlestirilerek Kurumsal Yénetim ilkeleri ile belirlenen
seviyeye ulastirilmistir. Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlar Internet Sitesinde yer almaktadir.
Internet sitesindeki bilgiler stirekli olarak gtlincellenmektedir. Sirket'in basili dokiimanlarinda internet sitesi
adresine yer verilmektedir. Internet sitesindeki bilgiler uluslararasi yatirimcilarin ihtiyaclari da dusinilerek

gerekli oldugu dlclide ingilizce olarak da yer almaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.
BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iliskiler tamamen yazili s6zlesmelere dayanmakta olup, taraflar
arasindaki iliskiler sozlesme ile tanimlanan cercevede yiritilmektedir. Sozlesmenin olmadigr durumlarda
taraflarin cikarlari mevzuat ve lyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari dahilinde korunur.

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan organize edilen toplantilar ve toplu

e-postalar ile bilgilendirilmektedir.

27



28

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapilan toplantilar ile sirket ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda, ozellikle calisanlarin yonetime katilimi veya bilgilendirilmesi
noktalarinda 6zel bir model henliz olusturulmamis olmakla birlikte, calisanlar ve musteriler nezdinde yapilan
anket ve yoklamalarla sirket calisanlari ile misterilerin beklenti, sikayet ve onerileri toplanmakta, Ust
yonetimce degerlendirilen ve &dnceliklendirilen bulgularla ilgili iyilestirici ve dizenleyici aksiyonlar

alinmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Cimentas Grubu is ortaminda organizasyonel verimliligin ve bireysel becerilerin gelistirilmesi yoluyla rekabet

avantajl ve 6zgun bir farkllik yaratmak icin, yetkin bir yonetim ve calisanlar toplulugu olusturmayi

hedeflemektedir.

Sirketimizin IK politikasinin ana esaslarini asagidaki basliklarla 6zetleyebiliriz;

(i) Secme ve yerlestirme; yeni eleman alimlarinda niteliklerin yikseltilmesi ve mevcut isgici kalitesinin
surekli sekilde yikseltilmesi

(ii) Egitim; mevcut insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla egitim calismalarina agirlik verilmesi

(iii) Ucretlendirme; Piyasa kosullarini da dikkate alan bir Gcretlendirme sisteminin gelistirilmesi

(iv) Iletisimive Motivasyonu Artirici Aktiviteler; Calisanlarin aidiyet duygusunu ve calisma motivasyonunu daha

da Ust seviyelere tasiyacak organizasyon ve dizenlemeler yapilmasi

Ise alim ve yerlestirme siireci, tim Cimentas Grup sirketlerinde ayni standartlarla yiritilmekte ve is
basvurusunda bulunmak isteyen tiim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir. Is basvurulari herkesin
rahatlikla ulasabilecedi web sitemiz ve online siteler araciligr ile toplanmaktadir. ise 6zgii olarak
belirlenen ve is tanimlarinda yer alan on secim kriterleri tim basvurulara ayni sekilde uygulanmakta ve
on kriterleri karsilayan tim adaylara onceden tanimlanmis standart testler uygulanarak bunlarin
sonuclari dikkate alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi, becerive gérgilerini arttirmalarina yonelik egitimler her yilbasinda planlanarak, onaylanan
bitce dogrultusunda adil ve esit bir sekilde uygulanmaktadir. Egitim ihtiyaclari, yénetsel pozisyonlar icin
performans degerlendirme sonuclari dogrultusunda bireysel olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica
fonksiyon ve ekip ihtiyaclari dogrultusunda planlanan toplu egitimler yapilmaktadir.

Isyerlerimizde alinan kararlar ve sirketlerimiz icerisinde yasanan gelismeler, duyuru panolari, grup ve sirket
ici web sitelerimiz (Cementir Holding Cnergy, Cimentas Grup Intracim), grup ve sirket ici yayin organlarimiz
(Cementir Holding Voice, Cimentas Grup Habercim] araciligi ile calisanlarimiza iletilmektedir. Yonetsel
pozisyonlar arasindaki bilgi paylasimi tim Cimentas Grup Yoneticilerinin katildigr 3 aylik periodlar ile
diizenlenen Yonetim Iletisim Toplantilarinda yapilmaktadir. Her ay diizenli olarak yapilan ISG kurul
toplantilarinda, ISG alt kurularindan gelen 6neri ve iyilestirmeler gorisiilmektedir. Isyeri temsilcisi ISG kurul
kararlarini iscilere aktarmakta ve iscilerden gelen istek ve onerileri kurula iletmektedir.

Grup sirketlerinde calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayirimi yapilmamaktadir. Sirketlerimizde

ayrimcilik veya fiziksel veya ruhsal koti muamele ile ilgili herhangi bir sikayet olmamistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ana ortagimiz Cementir Holding tarafindan uygulamaya konulan ve Sirketimiz Yonetim kurulunca da kabul
edilerek onaylanan bir “Etik Kurallar Ttzugu"” bulunmaktadir. Bu tizik, sirket internet sitesinde yayinlamistir.
Sirket, sosyal sorumluluk bilinci ve anlayisi cercevesinde uzun yillardan beri 6zellikle egitim, saglik ve spor
alanlarinda; kurdugu CESVAK Vakfi vasitasiyla destegini stirdirmektedir.

Ayrica, donem icinde cevre ile ilgili olarak herhangi bir yaptirim ile karsilasilmamistir. Sirketin faaliyetlerini

gerceklestirmek icin ihtiyaci olan tim izin ve ruhsatlari mevcuttur ve gerektiginde yenilenmektedir.
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BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Taha Aksoy Yonetim Kurulu Baskani

Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

M. Cenker Mirzaoglu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Pasquale Vetrano Yonetim Kurulu Uyesi

Paolo Regoli Yonetim Kurulu Uyesi

ilhan F. Giirel Yénetim Kurulu Uyesi

Bahri Zuhal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cemali Dincer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami SPK Kurumsal Yonetim ilkeleriile belirlenen nitelikleri tasimaktadir.
Sirket ana sozlesmesinde Yonetim Kurulu dyelerinin niteliklerine iliskin 6zel bir hikim bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu dyelerinin cogu icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu

diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca bagimsiz iiyelere yer verilmistir.
Yénetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Taha Aksoy, calisma yasamina Orta Dogu Teknik Universitesi'nde asistan olarak baslamis ve akabinde Miinih Teknik
Universitesi biinyesinde bu gérevine devam etmistir. Sonrasinda Betonsan A.S, Cimentas Gazbeton Isletmeleri ve Beser
Balatacilik biinyesinde Genel Midur olarak gdrev yapmistir. 2007-2011 doneminde Milletvekili olarak parlementoda
bulunan Taha Aksoy, en son 17. Akdeniz Oyunlari, Mersin 2013 Genel Koordinatori olarak gorev yapmistir.

Ortadogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi bélimi mezunu olan Taha Aksoy, akabinde ayni tiniversitede
yuksek lisansini yapmistir.

Marco Maria Bianconi, Kariyerine Roma'da kurulu IRI'de baslamis sonrasinda Ingiltere Londra merkezli
Fidelity Investments'da "Analist ve Portféy Yoneticisi” olarak gorev yapmistir.Takiben Caltagirone SpA'ya
katilmis ve Finans Direktori olarak gorev aldiktan sonra Cementir Holding N.V. biinyesinde “Blitce ve Kontrol
Direktsri” "M&A ve Yatirimcl Iliskileri Direktori” gorevlerini yirtimistit. nin basindadir. Halen Cementir
Holding N.V. biinyesinde “Is Gelistirme Direktdri” olarak calismaktadir.

LUISS tniversitesi Ekonomi Bslimi'nden mezun olan Marco M.Bianconi, New York Universitesi Stern School
of Business biinyesinde de Isletme Yiiksek Lisansini yapmis olup “Yeminli Mali Miisavir” ve “Yatirim Uzmani”
sertifikalarina shaiptir.

Pasquale Vetrano, Pasquale Vetrano, profesyonel is yasamina 1985 yilinda, SACE SUD firmasinda, Alcak
Gerilim Santralleri Uretim Birimi Sorumlusu olarak basladi. 1989 ile 1991 yillari arasinda Insaat Is Kolu
Midiri olarak Comes SpA'da calisti. Daha sonra 1995 yilina kadar Teknik ve Operasyon Direktori olarak
Nuova ESI SpAda gorev aldi. 1996-2009 yillari arasinda ABB Sace SpA'da Kesiciler ve Anahtarlar Is Birimi
Tedarik Zinciri ve Lojistik Baskani, 2009-2011 yillari arasinda ABB Grubunda Alcak Gerilim Uriinleri Tedarik
Zinciri Yoneticisi ve Baskan Yardimcisi olarak gorev yapt.

Pasquale Vetrano 2011 yilindan beri Cementir Holding blinyesinde Stratejik Tedarik Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Polytechnic Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimiinden 1985 yilinda derece ile mezun olan Pasquale
Vetrano 2010 yiinda MBA dalinda yiiksek lisansini almistir.
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Mevliit Cenker Mirzaoglu, insaat, cimento ve hazir beton sektdrinde 20 yili askin deneyime sahiptir. Profesyonel
is yasamina Sabanci Grubu sirketlerinden BetonSA" da Strateji ve Is Gelistirme Uzmani olarak baslamis ve
sonrasinda Grup sirketlerinden Akcansa ve Cimsa’ da hem yurtici hem de yurtdisi operasyonlarinda strateji, is
gelistirme, AR-GE ve genel yonetim alanlarinda farkli yoneticilik rolleri Ustlenmistir. 2011'de Cimentas Grubu
sirketlerinden Cimbeton” da Genel Middr rolini Ustlenmis ve sonrasinda Cimentas Grubu Satis ve Pazarlama
Direktdrligl gorevini yuritmistir. 2015 yiinda CIMKO Cimento ve Beton Genel Miidiirii olarak atanmis ve 2017
yilinda ayni sirkette CEQ ve Yénetim Kurulu Uyesi gdrevine getirilmistir. Haziran 2019'dan itibaren Cimentas
Grubu'na tekrar katilan Cenker Mirzaoglu Cimbeton Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza (CEQ) olarak calisma
hayatini siirdiirmektedir. Cenker Mirzaoglu, Istanbul Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme Mihendisligi

bolimunden mezun olmustur.

Paolo Regoli, ingiltere'de Ekonomi okumus ve Finans alaninda Yilksek Lisansini yapmistir. Finans ve Idare
alaninda cesitli sirketlerde, farkli Pazar ve pozisyonlarda 20 yili askin deneyime sahip kidemli bir yoneticidir.
Kariyerine ingiltere'de, Alman ThyssenKrupp grubunun bir parcasi olan, italyan paslanmaz celik ireticisi olan
AST Group' ta calisarak basladi. 2006 yilinda Italyan Holding Grup Kontrol Miidiirti olarak gérev yapti. 2009
yilinda, gida ambalaj endistrisinde Avrupa lideri olan 6zel bir italyan sirketinde sekiz yil boyunca Grup Kontrol
Midiri olarak calisarak yeni bir deneyime adim atti. 2017 yilinda mimari ve liks otel sektérinde kiicik ama
dinamik bir isletmede CFO oldu. 2018 yilinda ise Cementir Holding biinyesine Grup Planlama, Bitce ve Kontrol
Baskani olarak katild.

Itlhan F.Giirel, halen Sunel TTAS binyesinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kitas Yemek Grubu ve Girel
Gayrimenkul A.S Yonetim Kurulu Baskani, Ege Endustri ve Ticaret A.S ile CJSC Stnel Tobacco biinyesinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Newcastle Universitesi Makina Miihendisligi blimi mezunu olan Ithan F.Giirel, Durham Universitesi'nde ayni

dalda yuksek lisansini yapmistir.

Bahri Zuhal, is yasamina Yasar Holding Blnyesinde baslamistir. Yasar Holding'de gorev siiresi boyunca boya
ve tekstil kimyasallari agirlikli olmak Uzere, grup trlnlerinin tretimive pazarlanmasi konusunda uluslararasi
deneyime sahip olmustur. Sorumluluklari arasinda, uluslararasi birolari devreye sokmak icin pazarlama
oncesiarastirmalarin analiz edilmesi ve hazirlanmasi ve ilgili is stratejisinin gelistirilmesi vardir. 1998 yilindan
2011 yili sonuna kadar, Cementir Holding Biinyesinde Cimentas Grupta is yasamina devam etmis, cesitli
departmanlarda, uluslararasi ve ulusal calisma alanlarinda, Ust dizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.
Son olarak, cesitli Urtnlerin Uretimi, lojistigi ve pazarlamasini koordine eden Tirkiye operasyonlarticin Hazir
Beton Direktdrii pozisyonunda gérev yapmistir. Sayin Bahri Zuhal Ege Universitesi Kimya Bslim{ mezunudur.

Cok iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Mehmet Cemali Dincer, Prof. Dr. Mehmet Cemali Dincer, Ankara-0DTU Miihendislik Fakiiltesi Endiistri
Mihendisligi Bolimu mezunudur. Daha sonra ABD'de lisansisti egitimini tamamladi, dnce Stanford
Universitesi'nde bir NATO bursu ve Endiistri Miihendisligi alaninda yiiksek lisans ve Istatistik alaninda yiiksek
lisans, ardindan Endustri Mihendisligi ve Miihendislik Yonetimi alaninda doktora egitimi aldi. Daha sonra
Bilkent Universitesi Endistri Mihendisligi B&lumi'ni kurmaya davet edildi. 1986 yilinda Bilkent
Universitesi'nin ilk 6gretim Uyelerinden biri olarak atandi. 1998 yilinda Dr. Dincer ézel sektore gecti ve Izmir'de
Yeni Asir Daily'nin (Sabah Medya Grubu'na ait bir gazete] Genel Miiduri olarak calisti. Daha sonra akademiye
dondi ve dnce Iletisim Fakiiltesi'ni, ardindan Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi'ni kurdugu Izmir Ekonomi
Universitesi'ne (IEU) katildi. Dr. Dincer, 2006 yilinda izmir'de faaliyet gdsteren bir havayolu sirketi olan IzAIR'in
(izmir Havayollar) Genel Midiri olarak gorev yapmistir. 2011 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi'nde

Miihendislik Fakiiltesi Dekani ve ardindan Akademik islerden Sorumlu Rektér Yardimcisi olarak calist.
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Bu gorevlerin ardindan Eyliil 2014'ten itibaren izmir Yasar Universitesi'nde goreve basladi. Dr. Dincer Ajustos
2019'da Tirkiye Yiksekégretim Kurulu tarafindan ikinci gérev siiresi icin Yasar Universitesi Rektori olarak
yeniden atandi.

Dr. Dincer, Stanford Universitesi de dahil olmak izere bircok &diil aldi ve uluslararasi ve ulusal dergilerde cok
sayida bilimsel makale ve kitap yayinlad.

Sirkette Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis oldugundan, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
belirlenen ve bagimsizlik kriterlerini tasidiklari teyid olunan Bahri Zuhal ve Mehmet Cemali Dincer
Bagimsiz YK Uyesi adayi olarak 03.03.2020 tarihli rapor ile Yonetim Kurulu'na sunulmus olup, 04.03.2020
tarihli Yonetim Kurulu toplantisi ile bu adaylar tasvip edilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili
mevzuat uyarinca bagimsizlik beyanlarini temin etmisler ve dénem boyunca da bagimsizlik kriterlerini
korumuslardir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili mevzuat uyarinca bagimsizlik beyanlarini temin etmisler ve dénem
boyunca da bagimsizlik kriterlerini Yonetim Kurulu Uyelerinin ve sirket yoneticilerinin sirket disinda gorev alma
durumu Sirket Etik Tiztginde dizenlenmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin grup disinda gorevleri bulunmadigindan, bu gorevlerin belirli kurallara baglanmasi

gerekliligi dogmamistir.

5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin blylk boliminin yurtdisinda yerlesik olmasi sebebiyle Yonetim Kurulu
toplantilari genellikle teknolojik imkanlardan yararlanarak video-konferans biciminde yapilmaktadir. Bu sayede
tim Uyelerin toplantilara katilimi saglanmaya calismaktadir.

Yonetim Kurulu'nun 01.01.2020 - 31.12.2020 tarihleri arasindaki donemde toplanti sayisi 9'dur.

Toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen soru ve farkli goris aciklamalari olmamistir. Karsi
oy gerekcesi bulunmadigindan karar zabitlarina gecirilmis karsi oy yazisi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu toplantisi tarihi, giindemi ve giindem ile ilgili bilgi notu ve dokiimanlar "Kurumsal Islemlerin
Idaresi” prosediirii kapsaminda toplantidan belirli bir siire dnce tiim Yénetim Kurulu tyelerine bildirilir ve
ulastiritir.

Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oyu vardir, agirlikli oy veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her konu acikca ve detayli sekilde tartisilarak karara baglanir. Toplanti ve Karar
nisaplarinda TTK hikimleri uygulanir.

Genel Kurul tarafindan verilen izin uyarinca dénem icerisinde Sirket Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda sirketle
muamele yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Kaldi ki, bu kisiler sirketle herhangi bir muamelede
bulunmadiklarr gibi rekabet etmeyi gerektiren faaliyetlerde de bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri bulunmakta ve fakat onemli
nitelikteki islemler bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu uyeleri, gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlarin tazmini icin

sigorta ettirilmemistir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu binyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olmak Uzere Uc adet komite kurulmustur.

Denetim Komitesi iki iiyeden meydana gelmis olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bahri Zuhal ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Cemali Dincer, Yénetim Kurulu tarafindan Gye olarak secilmislerdir.
Kurumsal Yonetim Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizden Bahri Zuhal; diger tyeliklere
Yénetim Kurulu tyelerinden Marco Maria Bianconi ile Sirket Yatirimel liskileri Sorumlusu Didem Hiircan
secilmislerdir.

Riskin Erken Tespiti Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Mehmet Cemali Dincer;
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diger Uyeliklere Yonetim Kurulu Uyelerimizden Marco Maria Bianconi ile Sirket Konsolidasyon, Raporlama ve
Maliyet Muhasebesi Mudurd Didem Hircan secilmislerdir.
Yonetim Kurulunca olusturulan komitelerin calisma esaslari mevcut Yonetim Kurulunca tespit edilmis ve

kamuya aciklanmistir.

5.4 Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulunca Riskin Erken Tespiti Komitesi olusturulmus olup, dizenli olarak faaliyet gostermeye
baslamis, Yonetim Kurulu'na Ug¢ ayda bir Risk Yonetim Raporlari ve belirlenmis riskleri azaltmak icin yonetim
faaliyetlerini takip etmistir.

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan ic Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiritilen ic

kontrol ve denetimlere tabidir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulu tarafindan Sirketin misyon ve vizyonu ile hedefleri olusturulmustur. Anilan hedefler beser yillik

planlar halinde olusturulmakta ve her yil gozden gecirilmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza lyeye 6denen maas ve Yonetim Kurulu toplantilarina katilim icin
Uyelere odenmesi dngorulen huzur haklari disinda Yonetim Kurulu tyelerine 6denen baskaca bir Ucret vs.
olmadigr gibi performansa dayali bir édillendirme sistemi de yoktur. Sirketimizin tcretlendirme politikasi
mevcut olup, ayrica Yonetim Kurulundaki icraci tiyeler icin Ucretlendirme Komitesi tarafindan hazirlanmis bir
politika mevcuttur. Genel Kurulda ortaklara sunulan faaliyet raporunda Ust yonetim Ucretleri ve giderleri
hakkinda bilgi verilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azaya 6denen Ucretin tutari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir.

Ucretlendirme esaslari sirket internet sitesinden, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma platformu araciligs
ile kamuya aciklanmaktadir. Bu aciklamalar Yonetim Kurulu bazinda yapitmaktadir.

ilke olarak Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerine ve ydnetici personeline kredi kullandirmamaktadir. Ancak
olaganistl durumlarda yoneticilere sinirli miktarda kredi kullandirilmasi yetkisinin Murahhas Aza tarafindan

kullanilmasi mimkindur.
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Bildirimi Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

A. GENEL iLKELER
A1. STRATEJI, POLITIKA VE HEDEFLER

Yonetim Kurulu (YK) Cevresel, Sosyal ve X Yonetim Kurulu bu konuda
Kurumsal Yonetim (GSY) oncelikli konularini, calismalarini siirdirmektedir.
risklerini ve firsatlarini belirlemistir.

YK tarafindan belirlenen o6ncelikli konulara, X Yonetim Kurulu bu konuda
risklere ve firsatlara uygun CSY politikasi calismalarini sirdirmektedir.
olusturulmustur.

CSY politikalarinin  etkin  bir  bicimde X Kurumsal  Yonetim, insan
uygulanmasi bakimindan ortaklik ici yonerge, Kaynaklari ve Is Etigi ile ilgili
is proseddrleri vb. dokimanlar hazirlanmistir. kurum iciyonerge ve prosedurler

bulunmaktadir.

CSY politikalari icin Yonetim Kurulu karari X
alinmis ve kamuya aciklanmistir.

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun X
olarak Ortaklik Stratejisi belirlenmistir.

Ortaklik Stratejisi ve CSY politikalarina uygun X
olarak kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis
ve kamuya aciklanmistir.

A2. UYGULAMA/iZLEME

CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu X CSY politikalarininytritilmesinden

komiteler ve/veya birimler belirlenmis ve
kamuya aciklanmistir.

sorumlu 6zel bir komite veya birim
bulunmamaktadir.

Belirlenen komite ve/veya birimler, CSY X ILgili birimler konuya iliskin dénem
politikalart kapsaminda gerceklestirdikleri donem grup ici raporlamalarda
faaliyetlerine iliskin rapor hazirlamistir. bulunmaktadir.

S6z konusu raporlar yilda en az bir kez yillik X

faaliyet raporlarinin kamuya aciklanmasi icin
belirlenen azami sireler icerisinde Yonetim
Kurulu'na raporlanmistir.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler X
dogrultusunda uygulama ve eylem planlar
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) X
belirlenmis ve gostergeler yillar bazinda
karsilastirmali olarak aciklanmistir.

Teyit edilebilir nitelikli verilerin varligi halinde X
KPG'ler yerel ve wuluslararasi sektor
karsilastirmalart ile birlikte sunulmustur.

Is siireclerine veya (riin ve hizmetlere yénelik X
gerceklestirilen, strdurilebilirlik performansini
iyilestirici inovasyon faaliyetleri aciklanmistir.
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Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Bildirimi Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
A3. RAPORLAMA

Surdurdlebilirlik performansi, hedefleri ve X
eylemleriyilda en az bir kez raporlanip kamuya
aciklanmistir.

Strdurilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgiler X
faaliyet raporu kapsaminda aciklanmistir.

Paydaslaricin ortakligin konumu, performansi X
ve gelisiminin anlasilabilmesi acisindan énemli

nitelikteki bilgiler dogrudan ve ozli bir

anlatimla (ayrintili bilgi ve verilerin kurumsal

internet sitesinde ayrica aciklanmasi veya

farkli paydaslarin ihtiyaclarini  dogrudan

karsilayan ayri raporlarin hazirlanmasi vb.)
paylasilmistir.

Rapor ve aciklamalarda seffafliga ve X
glvenilirlige azami 6zen gosterilmistir.

Dengeli yaklasim kapsaminda aciklama ve X
raporlamalarda oncelikli konular hakkinda

her turld gelisme objektif bir bicimde
aciklanmistir.

Yuratulen faaliyetlerin Birlesmis Milletler (BM) X
2030 Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari’'ndan
hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi

verilmistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim X Sermaye  piyasasl  aracinin
konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan degerini, fiyatini veya vyatirim
davalara iliskin aciklama yapilmistir. kararlarini etkileyebilecek idari

ve adli kovusturmalara iliskin
aciklamalar yapilmaktadir.

A4. DOGRULAMA

Bagimsiz utuncu taraflara (bagimsiz surdurulebilirlik X Bagimsiz suirdurdlebilirlik guvence
guvence saglayicilarina) dogrulatilan surdurulebilirlik saglayicilarindan hizmet alinmnamistir.
performans dlcumleri kamuya aciklanmistir.

Soz konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi X Konu Yonetim Kurulumuz tarafindan
yonunde gayret gosterilmistir. degerlendirilmektedir.
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Siirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum Bildirimi Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

B. CEVRESEL ILKELER

Cevre yonetimi alanindaki politika ve X Cimento grubumuz 1SO 14001

uygulamalar, eylem planlari, cevresel yonetim
sistemleri  (ISO  14001) ve programlar
aciklanmistir.

belgesine sahiptir. Cevre yonetimi
alanindaki politika ve uygulamalara
iliskin bilgiler grubun global bazda
hazirladigr  konsolide raporlara
dahil edilmektedir.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
diizenlemelere uyum saglanmis ve bu durum
aciklanmistir.

Sirdiralebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanan raporda cevresel raporun siniri,
raporlama donemi, raporlama tarihi, veri
toplama siireci ve raporlama kosullart ile ilgili
kisitlara yer verilmistir.

S0z konusu bilgiler grubun global
bazda hazirladigi konsolide raporlara
dahil edilmektedir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
ortakliktaki en Ust dizey sorumlu, ilgili
komiteler ve gérevleri aciklanmistir.

Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak
tzere, cevresel konularin yonetimiicin sunulan
tesvikler aciklanmistir.

Cevresel konularin yonetimi icin
herhangi bir tesvik sunulmamistir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigi aciklanmistir.

Is stireclerine veya driin ve hizmetlerine
yonelik strdurdlebilirlik performanslari ile bu
performanslart iyilestirici faaliyetler aciklanmistir.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil,
ortaklik deger zinciri boyunca cevresel konularin
nasil yonetildigi ve stratejilere tedarikei ve
misterilerin nasil entegre edildigi aciklanmistir.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal
ve uluslararasi) politika olusturma sireclerine
dahil olunmustur.

Cevre konusunda Uyesi olunan dernekler, ilgili
kuruluslar ve STK'lar ile yapilan is birlikleri,
alinan goérevler ve desteklenen faaliyetler
aciklanmistir.

Cesitli STK'larla cevre konusunda
is birlikleri gerceklestirilmekte
olup aciklama yapilmamistir.

Kapsam-1 (dogrudan), kapsam-2 (enerji dolayl),
kapsam-3 (diger dolayli) sera gazi emisyonlari,
hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkilerinden
olusan cevresel gostergeler isigindaki cevresel
etkiler ile ilgili bilgiler dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde raporlanmistir.

Séz  konusu bilgiler bilgiler
grubun global bazda hazirladig
konsolide raporlara dahil
edilmektedir.

Veri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil
ayrintilari aciklanmistir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili
icin cevresel gostergelerin durumu artis ve
azalislari gosterecek bicimde aciklanmistir.

Cevresel etkileri azaltmak icin Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Taraflar Konferansi'nin énerdigi
sekilde bilime dayali olarak kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis ve bu hedefler aciklanmustir.

Cevresel etkileri azaltmak icin daha once
belirlenen hedeflere gére (varsa) rapor yilinda
gerceklesen ilerlemeler hakkinda bilgi verilmistir.
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Siirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum Bildirimi Uyum Durumu Aciklama

) Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
B. CEVRESEL ILKELER

iklim krizi ile miicadele stratejisi ve eylemleri X
aciklanmistir.

Sunulan Grlnler ve/veya hizmetlerin potansiyel X
olumsuz etkisini 6nleme veya minimize etme
program ya da prosedurleri aciklanmistir.

Uclincti  taraflarin sera gazl emisyon X
miktarlarinda azaltim saglamaya ydnelik
aldiklari aksiyonlar aciklanmistir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik alinan X
aksiyonlar, yurdtilen projeler ve girisimlerin

toplam sayisi ile bunlarin sagladigi cevresel

fayda/kazanc ~ ve  maliyet  tasarruflari

aciklanmistir.

Hammaddeler haric toplam enerji tiketim X
verileri raporlanmis ve enerji tiketimleri
Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak aciklanmistir.

Raporlama yilinda dretilen ve tiketilen X
elektrik, is1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi
saglanmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, X
sifir veya distk karbonlu elektrige gecis

konusunda calismalar yapilmis ve bu

calismalar acgiklanmistir.

Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri X Yenilenebilir enerji tretimi veya
aciklanmistir. tiketimi bulunmamaktadir.
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve bu X

calismalar sayesinde enerji tiketim ve
emisyon azaltim miktarr aciklanmistir.

Kaynak bazinda toplam su cekimi, su X
cekiminden etkilenen su kaynaklari, geri

dondstirilen ve yeniden kullanilan suyun

ylzdesi ve toplam hacmi bilgilerini iceren yer

altindan veya yer Ustinden cekilen, kullanilan,

geri donustirilen ve desarj edilen su

miktarlari,  kaynaklari  ve prosedirleri

raporlanmistir.

Yiritilen operasyon veya faaliyetlerin Emisyon X
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon

Vergisi gibi herhangi bir karbon fiyatlandirma

sistemine dahil olup olmadigr aciklanmistir.

Raporlama ddéneminde biriken veya satin X Biriken veya satin alinan karbon
alinan karbon kredisi bilgisi aciklanmistir. kredisi bulunmamaktadir.
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi X Sirketimizde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise uygulamanin ayrintilari uygulanmamaktadir.

aciklanmistir.

Cevresel bilgilerin aciklandigr tim zorunlu ve X
gonilld platformlar aciklanmistir.
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Siirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum Bildirimi Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen  Hayir  Muaf ilgisiz
C. SOSYAL ILKELER

C1.INSAN HAKLARI VE CALISAN HAKLARI

insan Haklari Evrensel Beyannamesi ne, Tiirkiye nin X

onayladigi ILO Sozlesmelerine ve Tirkiye'de insan

haklari ve calisma hayatini dizenleyen hukuksal

cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhit edildigi

Kurumsal Insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi

olusturulmustur.

S6z konusu politika ve politikanin uygulanmasi ile X insan  Kaynaklari Politikamiz

ilgili roller ve sorumluluklar kamuya aciklanmistir. bulunmakta olup ilgili roller ve
sorumluluklar aciklanmamistir.

ise alim stireclerinde firsat esitligi saglanmistir. X

Tedarik ve deger zinciri etkilerinin de X

g6zetildigi adil is glic, calisma standartlarinin

iyilestirilmesi, kadin istihdami ile cinsiyet, dini

inanc, dil, irk, etnik koken, yas, engelli, milteci

vb. ayrimlarin yapilmadigina iliskin kapsayicilik

konularina mevcut politikalarda yer verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere X insan kaynaklari yonetiminde firsat

duyarli (dusuk gelirliler, kadinlar vb) kesimlerin esitliginin gozetilmesive korunmasina

veya azinlik haklarinin/firsat  esitliginin yonelik onlemler alinmakta olup

gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca konuya iliskin aciklama yapilmarmustir.

alinan dnlemler aciklanmistir.

Ayrimcilign, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, X S0z konusu raporlamalar gruba

zorla calistirmayr  onleyici  ve dizeltici yapilmaktadir.

uygulamalara iliskin gelismeler raporlanmistir.

Cocuk isci calistirilmamasina yonelik diizenlemeler X Cocuk isci calistirilmamasina yonelik

aciklanmistir. dizenlemeler mevcut olup konuya
iliskin aciklama yapilmamustir.

Calisanlara yapilan egitim ve gelisim yatirimlari ile X S0z konusu politikalar meveut olup

politikalari, tazminatlar, taninan yan haklar, konuya iliskin aciklama yapilmanistir.

sendikalasma hakki, is/hayat dengesi coziimleri ve

yetenek yonetimine iliskin politikalar aciklanmistir.

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin coziimiine X

iliskin - mekanizmalar olusturulup uyusmazlik

cozUm slrecleri belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik X Calisan  memnuniyetine  iliskin

olarak vyapilan faaliyetler duzenli olarak calismalaryapilmakta olup faaliyetler

actklanmistir. sirket dahilinde paylasilmaktadir.

Is sagligi ve glivenligi politikalari olusturulup X

kamuya aciklanmistir.

Is kazalarina karsi ve sagligin korunmasi X s kazalarina karsi ve isci sagligini

amaciyla alinan onlemler ve kaza istatistikleri korumaya yonelik onlemler alinmakta

actklanmistir. olupkonuya iliskinacklamayapilmanistir:

Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi X

politikalari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

Is, calisma etigi, uyum sirecleri, reklam ve X Sirketimizin Is Etigi politikasi mevcut

pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb. calismalarin olup kamuya aciklanmamuistir.

dahil edildigi Etik Politikasi olusturulmus ve

kamuya aciklanmistir.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal X Sirketimiz tarafindan ylrttilmekte olan

kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar aciklanmistir.

sosyal sorumluluk projeleri bulunmakta
olup bu konulara iliskin ayrica aciklama
yapilmamistir. Bazi sosyal etkinliklere
iliskin -~ sosyal medya platformu
Uzerinden paylasim yapilmistir. (fidan
kampanyas, deprem yardimi vs).
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Siirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum Bildirimi Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
C1. INSAN HAKLARI VE CALISAN HAKLARI

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari X

konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim

programlari diizenlenmistir.

C2. PAYDASLAR, ULUSLARARASI

STANDARTLAR VE iNiSIYATIFLER
Surdurilebilirlik alanindaki faaliyetler tim X
paydaslarin (calisanlar, musteriler, tedarikciler
ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslar,
hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari
vb) ihtiyac ve oncelikleri dikkate alinarak
yuratilmustir.
Misteri sikayetlerinin yonetimi ve cézimine X Sirketimizin misteri memnuniyeti
iliskin misteri memnuniyeti politikasi gelistirilip politikasi mevcut olup konuya
kamuya aciklanmistir. iliskin aciklama yapilmamistir.
Paydas iletisimi surekli ve seffaf bir sekilde X
yuratilmustir.
Hangi paydaslarla, hangi amacla ne konuda ve ne X Sirdirdlebilirlik ~ kapsaminda
siklikla iletisime gecildigi, surdurilebilirlik paydaslarla iletisime gecilmekte
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeler aciklanmistir. olup konuya iliskin aciklama

yapitmamistir.

Benimsenen Karbon Saydamlk Projesi (CDP), X CSY kapsaminda benimsenen bir
Kiresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi uluslararasi raporlama standardi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Strdiirtlebilirlik bulunmamaktadir.
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle
iliskili Finansal Aciklamalar Gérev Giicti [TCFD) vb.
uluslararasi raporlama standartlari  kamuya
aciklanmistir.
imzacisi veya Uyesi olunan Ekvator Prensipleri, X CSY kapsaminda imzacisi veya
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi Uyesi olunan bir uluslararasi
(UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler kurulus/ilke/prensip
(UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim bulunmamaktadir.
Prensipleri (UNPRI) vb. uluslararasi kurulus veya
ilkeleri, benimsedigi Uluslararasi Sermaye Piyasasi
Birligi (ICMA] Yesil/Strdurilebilir Tahvil Prensipleri
gibi uluslararasi prensipleri kamuya aciklanmistir.
Borsa Istanbul Stirdirilebilirlik Endeksi ve Dow X Konu Yonetim Kurulumuz tarafindan
Jones Siirdurtlebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI degerlendirilmektedir.

CSY Endeksleri vb. uluslararasi strdirilebilirlik
endekslerinde yer almak icin somut caba
gosterilmistir.




2 FAALJYET RAPORU 2020
FAALIYET RAPORU

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Bildirimi Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

[1-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal X
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak

uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri

yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmas icin azami caba gosterilmistir.

Sirdurulebilirlik konusu, yuritilen faaliyetlerin X
cevresel etkileri ve bu konudaki itkeler kurumsal

yonetim stratejisi  belirlenirken gz onlnde
bulundurulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde X
menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak

ve menfaat sahipleriile iletisimi gliclendirmek icin

gerekli tedbirler alinmustir.

Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirlerin ve stratejilerin X

belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gérislerine

basvurulmustur.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri X Cimentas Egitim ve Saglk Vakfi
ve egitimler ile strdirdlebilirlik konusu ve bunun biinyesinde ve yerelyonetimler nezdinde
6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda calismalarda bulunulmaktadir

calismalar yapilmistir.

Surdirilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara X Konu Yonetim Kurulumuz tarafindan
ve inisiyatiflere Uye olmak ve calismalara katki degerlendirilmektedir.
saglamak icin caba gosterilmistir.

Risvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel acidan X S0z konusu hususlar Sirketimizin
dirdstlik ilkesine yonelik politika ve programlar Is Etigi politikasinda mevcut olup
gelistirilmis ve aciklanmistir. kamuya aciklanmamistir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Cimbeton Hazir Baton ve Prefabrik Yap: Elermantan Sanayi ve Ticaret! Anonim
Sirkati Genel Kurulu'na

A} Konsolide Finansal Tablolann Bagimsez Danetimi

o
Cimbeton Hazw Beton ve Prefabnk Yapn Elemanlan Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin {“Girket”) va bagh omakifman {berlikte “Grup” olarak anilacaktr) 31
Aralk 2020 tarihk konsolide finansal durum tablosu ile ayni tanhie S0na anen
hesap dénemine aif; konsolide kar veya zarar ve dier kapsamdi gelir 1ablosu,
konsolide dzkaynaklar dedisim 1ablosu ve konsclda nakit akas tablosu dle dnemi
muhasabe pobtikalanmin Gzet de dihil olmak Gzare konsobide finansal tablo
diprotlanndan clugan konsolide finansal tablolann denetlemis bulunuyoruz.

Gérigimize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020
tarihi itibaryla konsolide finansal durumuny ve ey tarihte sona eren hesap
donermine ait konsohde finansal performansini ve konsolide nakit akiglanm,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarna (~TFRAS “lare) uygun olarak tam Gnernli
yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir,

Garigin Dayanadr

Yaptfinuz bafimsz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu [“SPE"} tarafindan
yayimianan bagimsiz denetim standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu ("KGK™) tarafindan yayrmianan Turkiye Denatim
Standartiannin bir parcasi olan Bafimsiz Denetim Standartfanna (“BDS " lare)
uygun olarak yorotdimogtlr, Bu standartlar kapsamindaki sorumiuiuklanmiz,
raporumuzun  Bagimsiz Denetginin Konsobde Finansal Tablolann Bagimsiz
Denatiming Nigkin Sorumiufukian béliminde aynnth bir sekilde agiklanmugte,
KGK tarafindan yaywmlanan Bagimsiz Denateiter ipin Etrk Kurallar ["Etik Kurallar™)
lle konsolide finansal tablolann badsmsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hukUmlere uygun olarak Grup'tan bagmsiz olduumuzy bayan ederiz, Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige ikskin diger sorurmiulukiar da tarafimizea
yerine getinlmigte. Bagimsz denetim sirasinda elde ettifimiz bagims:z denatim
kantianmn, gorigimizin olugturuimas: igin yeterll ve uygun bir dayanak
olugturdufuna inansyoruz.
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iiint Drangtirn Konwlan

Kiit danatem konwlan, mesleki muhakemamize gore can doneme ait konsalide finanssl
tablotanin badgemaiz denetiminde an ok Gnem a2 eden konulardir, Kilit denatim konulan, bar
bitin olarak konsolide finansal tablolann bafims:z denetimi cergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iligkin gorosumOzun olusturiimasinda eke alinmis olup, bu konular
hakksnda ayn ber goreg bildirmnsonuz.

BRNATY @I QAR L

Yabnm amagh gawimenkullann gercede uygun deder tespiti ve muhasebelestidmesi da
ilgili muhasebe politikelan ve kullanilan onermll muhasebe ahmin ve varssyimlannin detay

igin Dipnot 2 va 1178 bakinz,

Kilit Denatirm Konusu

Grup konsclide finansal tablolannda
TMS 40 Yatirim Armach
Gayrimenkuller®  standardimn  ibgili
hikimilering gdre, 12.065.000 TL
tutarnrndak yatnm amagh
gaynmenkudlernini  gercede  uygun
degarlar dzennden tasimaktadir. 31
Aralk 2020 tanhi ivbariyle badimse
profesyonel dederleme kurulugunun
yaphj daderemeler sonucunda s6z
konusu varliklanm deferinde
1.825.000 TL arbs olmustur. Soz
konusu deder ars konsolide gedbr
tablosunda  yatinm faaliyetlennden
galsler hesatwnda, ertelanmis wargi
elkisi da eI hasabnda
muhasebalastinimistr,

A1 Arahk 2020 tarihi isbareyia yaunm
amagh  gayrimenkullerin  toplam
defedinin Grup'un variklannda namli
bir pava sahip almas, can donemdeki
defer arigamin  Gnemli  miklarda
odmas we uygulanan dejerleme
tekniklerinin - Gnemli  tahmin  ve
varsayimilar icarmesi sebebivle, siz
konusu  varlklann gergede  uygun
deder tespiti tarafumuzca kilit denetinm
konusu olarak degerlandinbmigtic,

Konunun denetimde nasil ale alindif

Denetim  cabgmalanmizda  yabnrm
amagh  gayrimenkullerin  gergede
uwygun defer tespiti ke dgih olarak
agafidaki  denetim  prosedidlen
wygulanmusgir;

Grup yonetimi farafindan atanan

bafimsiz profesyonel dederleme
Eurulugunun yatkinligi, yetarkligi ve
bagimsizing ik denatim

standarilan uyannca
dagerlendirilmigtic.

Grup'un yatinm amagh
gayrimeankullar Sureci anahiz
edidarak; yatinm armach
gayrimenkuller sirecindaki
kantrallarn tasanm, uygulama va
igleyisginin atkinkiji
dedarlandirilmigtir,

Grup wyanetrmi tarahndan atanan
bagimsiz profesyonel degerleme
kurulusunun kullandigr  m2,
gaynimenkulin  konurmyg,  imar
durumuy gibi veribarin eksiksz olup
clmadip  Grup’un  kaytlan ke
grneklemeye dayal olarak
gargaeklastirfan aglagtirmea
galgmasa e kontrol edilrmistir,

- Grup yanatimininve Grup yametimi
tarafindan  atanmis  bagimsz
profesyonel dederterme  kurulugu
tarafindan kullanilan skonto orani,
m2 basing emsal fivatlan, m2
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bagina proje  maliyetleri  gibi
varsayimdann  we  yontamlenn
degerlendsrilmesi icin, "BDS 620
Lzman Calismalannin Kullanimas:"
standardindaki hikurmlar
geradince,  ormeklem  yoluyda
segilen dederlema  rapordannin
incelenmas: igin dig uzman dahil
edilmistir,

= Yatimm amagl  gaynmenkulann
gercede wygun deder tespiting
digkin  konsolide fmansal tabéo
diprotlannda yer alan agiklamalann
ilgili fimngnsal repodiama
standartianna gdre uygunlugu wa
yetedilif degerandirdmigir,

g aacakiznn gerl kazamnidahitrlidd

Tican alacaklann gen kazanlabiledigi ile iigli muhasebe politikalan ve kullandan Gnermd

muyhasebe tahmin v varsayimlannin detay icin Dipnot 2 va 8'e bakinez.

Kilit Danetim Konusu

31 Arahk 2020 tarifn  tibarnde
1115965958 TL tutanndala  tican
alacaklar, kansolide finansal
tablolarda dnemli  bir  biyiklige
sahigtir.

Grup ybnetimi, s6z konusu tican
glacaklann  gen  kazaralabilieligenin
degerhends mesini vaparken
musgterilarden  alman  teminatlar,
gecmis tahsdat porlormanslan, vade
angligleri, alacaklara ilgkin anlagmazlik
werya davalan dikkate almaktadir. Tom
bu  dederdendirmelsr sonucunda
gUpheh alacaklann tespiti e bu
alacaklar  igin  aynlan  kargihk
wtarlanmin  belidenmes  yonetimin
VAISEYITY 1 tahrninlanni
igarmektedir, Ow vandan, kulamlan
bu tahminler pévasa  kogullanna

Konunun denetimde nasi ele shnds

Ticari alacaklarn geri
kazanlabilirligenin  denetimine iligkin
agadidaki prosedarler uygulanmuistir:

« Grug'un keeds lirmither yoretird dahil
odmak uzere alacak takibi ve kredi risk
yomehimi  poditikas:  anlagilmiz  ve
dageslandinimigtir.

- Grup'un tican alacaklar streci analiz
edilarek; tican alacaklar sirecindaki
kontrollenn  tasanm, wygulama ve
igteyiginim etkindigi dederlendsrilmistir,
- Tican alacak bakigelen demeklem

voluyka  dedrulama miektuplar
ganderilerek tast edilmigtir,

= Ticari  alacak  bakiveladinin
yaglandemas ormeklem yoluyla 1est
edilmistir.
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oldukca duyarkd, - Miteskip donemde yapdan

Bu sebeplerle 56z konusu alacaklann ;T“‘:f;:r’ GeeMiem younyin e
gari kazanifabilwhig tarafirruzca  kilit

danatinm konwsu olarak belilenmistir, | - Ticar slacak bakivelerinin tahsilatina
iligkin harhangl ber anlagmazik veva
dava olup olmadiie sragtinims ve
hukuk musawrlerinden devam adan
davalara yonelik yazh
deferdendirmaleri alinmigtr.

- Tican alacakianin gadi
kazanlabiliriging  ihgkin  konsolide
finanzal tablo diprotlannda wer alan
agklamatann gl finansal raporiama
standantlanna gore uyguniudu wve
yatarlilify degarlandirilmistin,

Diger Husus
Grup'un 31 Arahik 2019 tarihinde sona eren hesap donermane ait konsohde finansal tablolan

bagka bar bagimsiz denatgi tarafindan denetlenmis ve 4 Man 2020 tarihinde bu konsolide
finansal tablolara iligkin olumiu gords venlmastir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumiu Olanlann Konsolide Finansal Tablolara lfskin
Sorurmlufukian

Giup yonetimi; konsolide finansal tablolenn TFRS'lere wygun olarak hazrlanmasmndan,
gergede uygun bir begimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl Gnemli yanhghk
icarmayecek sekilde hazdanmas igin gerekl gordiga ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan handarken yonetim, Grup'un surekilifini devam ettirme
kabilryetinen dederlendirimesinden, gerektiginde streklilikle gl hususlan agiklamaktan ve
Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburyeti bulunmadid
suraca islatrmenin sorekllige asasim kullanemakian soremiudur,

Ust yonetimden sorumbu ofanlar, Grup'un finansal raporiama sdrecinin gazetimnden
sorumiludur,

Bagimsiz Denetginin  Konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetiming  ligkin
Sorumiutukisn

Bir befims:z denatimde, biz bafimss denetgiberin sarumiuluklar sunlards:

Amacimaez, bar botin olarak konsclide finansal tablofann hata veya hile kaynakl Gnemli bir
yanhghk iganip icermadifing iligkin makul guvence elde etrmek ve gorisimizl iceren bir
bagimsiz denetgl rapory dizenlernekti. SPE tarafindan yayimianan badimsiz denatim
standartlanna va B0S lere wygun olarak yindtdken bir bagimse denetim sonucunda vadqlen
makul givence; yuksek bar givence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlighdin her
maman tespit edibecedini garanti etrmez. Yanhghklar hata veva hile kaynaklh olabilic,
Yanhglklann, tek bagina veya toplu olarsk, finansal tablo kullansclanmn bu konsolide
tablodara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemes: makul digude bekleniyorsa bu
vanhghklar dnemli olarak kabul edilir,
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SPE tarafindan yayimianan bafimsiz denetim standartlanna ve BDS'lere uygun olarak
yurdtilen bir bafimssz denetimin gevedy olarak, bagimsiz denetum boyunca mesiek
muhakemamizi kullanmakta we meslaki supheclidinmizi sirdirmeakteyiz. Tarafimazca aynca:

* Konsobde finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Gnemhl vanhshk® risklan
belidenmekte ve deferlendiriimekte; bu nisklera kargihk veren denetim prosedirler
tasarlanmakta ve wygulanmakta v gorosumuze dovanak teskil edecek yeterli ve wygun
denatim kanit elde edimektedir. Hile, muvazaa, sahtekddik, kasith ihmal, gergede aykin
beyan veya ig kontrol ihilali filllerini igerebildiginden, hile kaynakii Gnemii bir yanhgh tespit
edemama riski, hata kaynakh cnamili bir yanhghii tespit edememe riskinden yiksektir.

® Grup'un ig kontrolGnun etkinlidine iliskin bir goris bildirmek amacyla degil ama duruma
uygun denetim prosedirlerini  tesarlamak  amacwla denetimle gl i¢  kontrol
degerandinimektodi,

& Yonetm tarafindan kullanilan muhasebe politikalannn uyguniugu e vaglan muhasebe
tahminlerinin ve ilgh agiklamatann makul olup olmade) dededendinlmektedin,

= Elde edilan denetim kamtlanna dayanarak Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyeting
fligkin ciddi sUphe clugturabilecek olay veya sartlarla ilgili onamb ber belirsizhin meveut olup
olmadify hakknda ve yonetimin iglatrmenn sorekllidi esasim kullanmasinin wguniudu
hakkinda sonuca vanimaktadir. Gnemili bir belirsizligin meveut oldudu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agskiamalara dikkatl gekmemiz ya
da bu agiklamalann yetersiz olmas) dururmunda olumlu gorig diginda bir gorls vermemiz
gerekmektedr. Vardiprmiz sonuglar, badimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilan
denetim kanitlanna davanmaktadir, Bununla birlikte, galecekiek olay vaya sartiar Grup un
sireklilifini sona ardirakbilir,

» Konsolide finansal tablolann, agiklarmalar dahil olmak (zere, genel sunumu, yapisi va igarigi
i bu tablolann temedini olugturan islem ve olaylan gergefe uygun sunumu saglavacak
gekilde yansitip yansitmadif degerendinimakiedir,

» Konsolde finansal tablolar hakkinda goris vermek amacryla, grup icerisindeki isletmelere
vaya faatyel bolimbenne iligkin finansal balgiler hakkinda yeterl ve uygun denatim kanit
elde edimekteds. Grup denetminin  yonlendwimesinden, gézetiminden ve
yurutulmesindan sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisanden de tek bagimea sorurmiuyuz.

Diger hususlarn yam siwa, denatim swasinda tespil ettgimaz onemii i kontrol eksikikleri
dahil olmak Ozere, bagmsz denetimin planlansn kapsami ve zamanlamas: ide Snemili
denetirm bubgulann Gs1 yanetimden sorumiu olanlara bildirmakieyiz.

Bagimszhfa diskin etk hikimiare uygunluk sadladdirma st yonetimden sorumiu olanlara
bildirmig bulunmaktayz. Aynca bagmsizhk dzerinde etkisi oldufu dusinGlebilecek tom
digkiler va diger hususian ve «varsa- iigh Gnlemben ust yonetimden sorumiu olanlara iletmis
budunmaktayiz,

Ust yonetimden sorumiu olanlara bildirlen konular arasindan, cari doneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denatiminde an cok Gnem arz eden konulan yani kilit denetim
konulanm beliflemekteyiz. Mevzuabn konunun kamuya aciklanmasing izin varmedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin dofuracadn olumsuz sonuglann, kamuya
agiklamanin doduracad kamu yarann agacaginin makul sekide beklandifs oldukca istisnai
durwemiarda, ilgili hususun bagimsiz denatgs raporumuzda bildirlmeamesine karar verabiliniz.
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B} Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yokomididkler

11 6102 sayh Tk Ticarat Kanunu'nun (“TTK") 398 inc maddesnin désdincl hikras
wyannca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemni ve Komitesi Heklinda Denetc
Rapomu 4 Mart 2021 tanhinde Sirket'in Yonatim KEurulu'ng sumulmustur.

2} TTE nin 402 nci maddesinin ddrdincd fikras uyannca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020
hesap déneminde defter tutma didzeninn ve konsolde finansal tablolanmn TTE ile Sirket
€588 sozlegmesinin inansal raporlamaya iliskin hikdmlering uygun olmadiinag dair dnemili
bir hususa rastlanmamusgier,

3 TTE 'rmim 402 mici maddasinin dordined fikras) uyannea Yanetim Eurulu tarafimiza denatim
kapsarminda istenen agiklamalan vapmig va talep adilen belgelan varmistir.

EPMG Baggmsiz Denatim ve Serbast Muhasabec Mali Mosavichk Anomim Swket

o I 2mal-Che ‘ﬂmfsmmm

Sorunil Dehetgl
4 r?@&-f’é

lzmir, Tarkiye
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CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYI

TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

VE

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donen Varliklar 116.733.538 84.833.736
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 885.450 6.200.425
Ticari Alacaklar 111.595.958 76.612.348

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4.1 441.901 --

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8.1 111.154.057 76.612.348
Diger Alacaklar 434112 203.328

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 434.112 203.328
Stoklar 9 2.274.674 1.432.453
Pesin Odenmis Giderler 10.1 778.958 241.774
Cari Ddnem Vergisiyle Ilgili Varliklar 25 19.188 94.806
Diger Dénen Varliklar 745.198 48.602
Duran Varliklar 68.638.064 44.764.209
Finansal Yatirimlar 6 3.620.329 1.548.985
Diger Alacaklar 130.037 129.524

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 130.037 129.524
Yatirim Amacli Gayrimenkuller M 12.065.000 10.240.000
Maddi Duran Varliklar 12 26.830.065 26.583.054
Kullanim Hakki Varliklari 13 22.089.764 5.571.041
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 101.975 32.925

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 101.975 32.925
Ertelenmis Vergi Varlig 25 3.800.894 658.680
TOPLAM VARLIKLAR 185.371.602 129.597.945
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CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa Vadeli Yikimlilikler 144.917.416 80.252.835
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 17.304.161 2.607.235
- liskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 168.179 479.910
- Kiralama Islemlerinden Borclar 4.4 168.179 479.910
- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 17.135.982 2.127.325
- Kiralama Islemlerinden Borclar 17.135.982 2.127.325
Ticari Borclar 120.896.636 74.933.069
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 4.2 67.875.250 37.519.176
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 82 53.021.386 37.413.893
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 17.1 716.925 504.444
Diger Borclar 1.151.669 436.897
- [liskili Taraflara Diger Borclar 4.3 137.917 392.723
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 1.013.752 44.174
Ertelenmis Gelirler (Musteri Sozlesmelerinden Dogan
Yikumluliklerin Disinda Kalanlar) 10.2 2.436.681 463.054
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.148.809 1.146.053
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17.2 562.738 157.587
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15.3 1.586.071 988.466
Diger Kisa Vadeli Yukimlulikler 262.535 162.083
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 7.506.577 4.717.891
Uzun Vadeli Borclanmalar 7 6.155.772 3.334.913
- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 6.155.772 3.334.913
- Kiralama Islemlerinden Borclar 6.155.772 3.334.913
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.350.805 1.382.978
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17.3 1.350.805 1.382.978
Toplam Yikimlilikler 152.423.993 84.970.726
OZKAYNAKLAR 32.947.609 44.627.219
Ana Ortakliga Ait Paylar 32.947.609 44.627.219
Odenmis Sermaye 18 1.770.000 1.770.000
Sermaye Duzeltme Farklari 18 36.341.849 36.341.849
Paylara iliskin Primler / Iskontolar 18 256.578 256.578
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler (1.750.666) (1.598.972)
Yeniden Degerleme ve Olciim Kayiplari 18 (1.750.666) (1.598.972)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 18 496.562 496.562
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplari 18 (2.247.228) (2.095.534]
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 14.767.915 14.767.915
Gecmis Yillar Zararlari (6.910.151) (4.228.453)
Net Dénem Zarari (11.527.916) (2.681.698)
TOPLAM KAYNAKLAR 185.371.602 129.597.945
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CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABBiKYAPI ELEMANLARI SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL’) olarak gésterilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hasilat 19 248.092.415 176.127.327
Satislarin Maliyeti (-) 19 (241.954.169) (164.400.439)
BRUT KAR 19 6.138.246 11.726.888
Genel Yonetim Giderleri (-) 20.1 (18.679.259) (14.627.846)
Pazarlama Giderleri (-) 20.2 (2.357.232) (1.568.016)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22.1 2.071.787 1.981.030
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22.2 (1.492.930) (1.474.907)
ESAS FAALIYET ZARARI (14.319.388) (3.962.851)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23.1 4.019.853 1.150.462
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 23.2 (382.240) --
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET ZARARI (10.681.775) (2.812.389)
Finansman Gelirleri 24.1 331.623 689.726
Finansman Giderleri (-) 24.2 (4.282.055) (1.216.743)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) (14.632.207) (3.339.406)
Vergi Geliri 25 3.104.291 657.708
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 25 3.104.291 657.708
DONEM ZARARI (11.527.916) (2.681.698)
Dénem Karinin / (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Gucu Olmayan Paylar -- --
Ana Ortaklik Paylari (11.527.916) (2.681.698)
Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Kazanc / Kayip (TL) 26 (6,5129) (1,5151)
DIGER KAPSAMLI GIiDER:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (151.694) (482.971)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplar 17.3 (189.617) (603.714)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler 37.923 120.743
- Ertelenmis Vergi Geliri 25 37.923 120.743
DIGER KAPSAMLI GiDER (151.694) (482.971)
TOPLAM KAPSAMLI GIiDER (11.679.610) (3.164.669)
Toplam Kapsamli Giderin Dagilimi (11.679.610) (3.164.669)
Kontrol Gucu Olmayan Paylar -- --
Ana Ortaklik Paylari (11.679.610) (3.164.669)
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CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL’) olarak gésterilmistir.)

Odenmis Sermaye Pay ihrac
Sermaye Diizeltme Primleri/
Farklar Iskontolari
ONCEKi DONEM
1 Ocak 2019 itibariyla bakiyeler 1.770.000 36.341.849 256.578
Transferler -- -- --
Net dénem kari / (zarari) -- -- --
Diger kapsamli gider -- -- --
Toplam kapsamli gider -- -- --
31 Aralik 2019 itibariyla bakiyeler 1.770.000 36.341.849 256.578
CARi DONEM
1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler 1.770.000 36.341.849 256.578

Transferler - - -

Net dénem kari / (zarari) - - -

Diger kapsamli gelir - - -

Toplam kapsamli gider - - -

31 Aralik 2020 itibariyla bakiyeler 1.770.000 36.341.849 256.578
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Karlar /
Birikmis Diger Kapsaml Giderler (Zararlar)

Yeniden Degerleme
ve Olclim Kayiplari

Maddi Duran Tanimlanmis Kardan Ayrilan Gecmis Net Ozkaynaklar
Varlik Yeniden Fayda Planlari Kisitlanmis Yillar Donem Kari /
Degerleme Yeniden Olciim Yedekler Zararlari Zarari

Artislari/ Kayiplari
(Azalislari)

496.562 (1.633.042) 8.121.196 (7.140.780) 9.579.525 47.791.888

-- 20.479 6.646.719 2.912.327 (9.579.525) --

-- -- -- -- (2.681.698) (2.681.698)

-- (482.971) -- -- -- (482.971)

-- (482.971) -- -- (2.681.698) (3.164.669)

496.562 (2.095.534) 14.767.915 (4.228.453) (2.681.698) 44.627.219

496.562 (2.095.534) 14.767.915 (4.228.453) (2.681.698) 44.627.219

-- -- -- (2.681.698) 2.681.698 --

-- -- -- -- (11.527.916) (11.527.916)

-- (151.694) -- -- - (151.694)

-- (151.694) -- -- (11.527.916) (11.679.610)

496.562 (2.247.228) 14.767.915 (6.910.151) (11.527.916) 32.947.609
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CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYi VE TICARET

ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 20.041.635 965.349
Dénem Zarari (11.527.916) (2.681.698)
Sdrdurdlen Faaliyetlerden Donem Zarari (11.527.916) (2.681.698)
Donem Net Zarari Mutabakati ile ilgili Duzeltmeler 15.680.077 2.661.447
Amortisman ve Itfa Gideri ile iLgili Duzeltmeler 12,21 18.498.565 4.606.003
Deger Dustiklugu ile ilgili Dizeltmeler 85.726 585.535
- Alacaklarda Deger Diisiikligi ile flgili Diizeltmeler 8.1 85.726 585.535
Karsiliklar ile ilgili Duzeltmeler 1.402.633 857.847
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar ile llgili Diizeltmeler 658.633 299.381
- Diger Karsiliklar ile llgili Diizeltmeler 744.000 558.466
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 2.435.057 (1.579.768)
Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler (1.507.948) (2.235.864)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 3.943.005 656.096
Gercege Uygun Deger Kazanclari ile ilgili Diizeltmeler (3.896.344) (994.762)
Yatiim Amacli Gayrimenkullerin Gercege Uygun Deder Kazanclart ile
llgili Diizeltmeler 11,23.1 (1.825.000) (815.000)
Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Kayiplari ile
llgili Diizeltmeler 6, 23.1 (2.071.344) (179.762)
Vergi Geliri ile Ilgili Duzeltmeler 25 (3.104.291) (657.708)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanclar ile Ilgili Dizeltmeler 23.1,23.2 258.731 (155.700)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 16.383.934 2.094.977
Ticari Alacaklardaki Artis ile Ilgili Diizeltmeler (34.761.870) (7.508.947)
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki [Artis] / Azalis (441.901) 3.788.128
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis (34.319.969) (11.297.075]
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis / [Artis) ile Ilgili Diizelteler (231.297) 19.085
- lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki (Artis) / Azalis (231.297) 19.085
Stoklardaki (Artis) / Azalis ile ilgili Duzeltmeler 9 (842.221) 1.366.320
Ticari Borclardaki Artis ile Ilgili Duzeltmeler 46.458.176 8.155.821
- lliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis / (Azalis) 30.763.019 (643.332]
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis 15.695.157 8.799.153
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis / (Azalis] ile ilgili Duzeltmeler 969.578 (5.826)
- lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Borclardaki Artis / [Azalis) 969.578 (5.826)
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri Sézlesmelerinden
Dogan Yukumluluklerin Disinda Kalanlar) ) Artis / [Azalis) 1.973.627 (71.462)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis / (Azalis] ile Ilgili Duzeltmeler 2.817.941 139.986
- Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Artis (1.140.127) (84.703)
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Yikimliliklerdeki Artis 3.958.068 224.689
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 20.536.095 2.074.726
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler (475.272) (1.014.571)
Vergi Odemeleri 25 (19.188) (94.806)
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CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL’) olarak gosterilmistir

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (3.158.796) (2.503.474)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 215.062 157.000
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari (3.373.858) (2.660.474)
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (22.197.814) (2.114.434)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Artis -- 349.979
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Azalis (291.261) --
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislar (18.707.029) (2.439.617)
Odenen Faiz (3.346.162) (656.094)
Alinan Faiz 146.638 631.300
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS (A+B+C) (5.314.975) (3.652.559)
D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 6.200.425 9.852.984
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 5 885.450 6.200.425
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1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ["Cimbeton” veya “Sirket”),
22 Kasim 1985 tarihinde kurulmustur. Sirket'in fiili faaliyet konusu hazirbeton, dékme ve torbali cimento, kirec
uretimi, ticareti, satisi ve naklidir.

Sirket'in halka aciklik orani %49,65 (31 Aralik 2019: %49,65) olup, ilgili hisse senetleri Borsa istanbul'da
("BIST") islem gérmektedir. Sirket'in ana ortakligi Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S. ("Cimentas”)
olup, nihai ana ortakligi ise Cementir Holding NV'dir.

Sirket Tirkiye'de kayitlidir. Sirket'in kayitli oldugu adresi asagidaki gibidir:

Egemenlik Mah. Eski Kemalpasa Cad. No: 5 Isikkent Bornova-IZMIR.

Sirket'in bagli ortakligi ilion Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Ilion Cimento”) ucucu kil Gretimi
alaninda faaliyet gostermektedir.

Sirket ve bagli ortakligr icin bu raporda “Grup” ibaresi kullanilacaktir.

31 Aralik 2020 itibariyla Grup'un binyesinde istihdam edilen personel sayisi 90°dir (31 Aralik 2019: 76).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri l-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Madde'sine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yurtrlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ("TFRS) ile
bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir. TFRS; Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda meydana gelen
dedgisikliklere uyum amaciyla tebligler ile glincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, T Ocak
2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Grup’un konsolide finansal tablolari bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Grup muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan
prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap
Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci ilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri
tlkelerde gecerli olan para cinsi, kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege
uygun degerleri ile gosterilen yatirim amacli gayrimenkuller, finansal varlik ve yikimluliklerin disinda, tarihi maliyet esasi
baz alinarak Grup'un fonksiyonel para birimi olan Tirk Lirasi ("TL’) cinsinden 6lcilmis ve sunulmus olup yasal kayitlara
TFRS uyarinca dogru dlctim ve sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizenleme ve siniflandirmalar yapilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolari 4 Mart 2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Genel Kurul'un finansal tablolarin yayimi sonrasi finansal tablolari degistirme, ilgili dizenleyici
kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

2.1.2 Fonksiyonel ve raporlama para birimi
Bu konsolide finansal tablolar Sirket'in, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli para birimi ve
raporlama para birimi olan Turk Lirasi ("TL") cinsinden sunulmustur. TL disindaki para birimleri ile ilgili bilgiler

aksi belirtilmedikce tam olarak belirtilmistir.
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2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida aciklanan esaslar dogrultusunda, ana sirket olan Cimbeton'un ve bagli
ortakliginin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide
finansal tablolarin cikarildigi tarihler itibariyla, TMS/TFRS'ye uygun olarak yeknesak muhasebe politikalarini

uygulayarak ve ayni gosterimi saglayarak hazirlanmistir.

2.1.4 Bagli ortaklik

Grup'un Uzerinde kontrold oldugu tim isletmeler, Grup'un bagli ortakligi konumundadir. Grup, isletmeyle olan
iliskisinden dolay! degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu
getirileri isletme Uzerindeki glclyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, isletmeyi kontrol etmektedir.
Bagli ortaklik Uzerindeki kontroliin Grup'a gectigi andan itibaren s6z konusu bagli ortaklik konsolidasyon
kapsamina alinir. Bagli ortaklik tUzerindeki kontroliin sona erdigi andan itibaren ise séz konusu bagli ortaklik
konsolidasyon kapsamindan cikarilir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis ve aralarindaki 6nemli tutardaki tim borc/alacak bakiyeleriile alim/satim islemleri karsilikli
silinmistir. Istirak tutari ile istirak edilen sirket 5zsermasi karsilikli silinmistir. Varliklarda muhasebelestirilmis
grup ici islemlerden dogan karlar zararlar karsilikli silinirken, gerceklesmemis zararlar ise islemin transfer
edilen varlikta bir deger distkligiine isaret etmedigi durumlarda silinir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in sahip oldugu pay orani ile birlikte bagli

ortakligini géstermektedir:
Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%)
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ilion Cimento 100 100

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki degisiklikler

a) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirlige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler
Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hentiz yirirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle

birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Yiikiimliliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiritmasi (TMS 1°de Yapilan Degisiklikler)
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK] tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1'e gére
yikidmliliklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandirilmasina yonelik finansal durum tablosundaki
sunumunun daha aciklayicr hale getirilmesi amaciyla yayimlanan, “Yikimliliklerin Kisa veya Uzun Vadeli
Olarak Siniflandirilmasi”na iliskin degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1'de Yapilan
Degisiklikler - Yikumliluklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiritmasi” basligiyla yayimlanmistir.
Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yikimluliklerin uzun vadeli olarak
siniflandiritlmasina iliskin ek aciklamalar ve yikimliliklerin siniflandiritmasiyla ilgili diger hususlara aciklik
getirmistir.

TMS 1'de yapilan degisiklikler asagidaki hususlari ele almaktadir:

a. Yukidmlulidklerin siniflandiritmasinda isletmenin ylikimluligu erteleme hakkinin raporlama donemi

sonunda mevcut olmasi gerektigi hususuna acikca yer verilmesi.
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b. Isletmenin yikimliligli erteleme hakkini kullanmasina iliskin isletme yénetiminin beklenti ve
amaclariin, yikdmlilugiun uzun vadeli olarak siniflandirilmasini etkilemeyecegine yer verilmesi.

c. Isletmenin borclanma kosullarinin séz konusu siniflandirmayi nasil etkileyeceginin aciklanmasi.

d. isletmenin kendi &zkaynak araclariyla odeyebilecedi yikimliliklerin siniflandirilmasina iliskin
hiukumlerin aciklanmasi.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren

geriye donuk olarak uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Son olarak, UMSK tarafindan 15 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan degisiklikle UMS 1 degisikliginin

yururlik tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar ertelenmesine karar verilmis olup, s6z konusu degisiklik KGK

tarafindan da 15 Ocak 2021 tarihinde yayimlanmistir.

TMS 1'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir

etkisinin olmasi beklenmemektedir.

COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar-TFRS 16 Kiralamalar’a iliskin degisiklikler
UMSK tarafindan Mayis 2020 tarihinde “CQOVID-19'la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar-UFRS
16 Kiralamalara iliskin degisiklikler KGK tarafindan daTFRS 16°da Yapilan Degisiklikler olarak 5 Haziran
2020 tarihinde yayimlanmistir.

Bu degisiklikle birlikte TFRS 16'ya Covid 19'dan kaynaklanan kira imtiyazlarinin kiralamada yapilan bir
degisiklik olarak dikkate alinmamasina yénelik kiracilar icin Covid-19 konusunda muafiyet eklenmistir.
Ongoriilen kolaylastirici muafiyet, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar
icin ve yalnizca asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

e Kira ddemelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize
edilen bedelin, degisiklikten hemen dnceki kiralama bedeliyle 6nemli 6lclide ayni olmasi veya bu bedelden
daha disuk olmasi,

e Kira ddemelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya
oncesinde dolan odemeleri etkilemesi

e Kiralamanin diger hilkim ve kosullarinda 6nemli élclde bir degisikligin olmamasi.

Kiraya verenler icin herhangi bir kolaylastirici hilkme yer verilmemistir. Kiraya verenler kira imtiyazlarinin
kiralamada vyapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeye devam etmeli ve buna gore
muhasebelestirme yapmalidirlar.

Kiracilar icin COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar - TFRS 16'ya Iliskin Degisiklikler'in
yurirluk tarihi, 1 Haziran 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte,

erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS 3'de Kavramsal Cerceve ‘ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

Mayis 2020'de UMSK, TFRS 3'de Kavramsal Cerceve ‘'ye yapilan atiflara iliskin degisiklik yayimlamistir.
Degisiklikle, UMSK tarafindan TFRS 3'de, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve'nin eski bir siiriimiine
yapilan referanslar, Mart 2018'de yayimlanan en son sirime yapilan referanslar ile degistirilmistir. Ardindan
KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tzere TFRS 3 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmistir.
Grup'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren

uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Maddi Duran Varliklar - Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan degisiklik)

Mayis 2020'de UMSK, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardindadegisiklik yapan “Maddi Duran Varliklar -
Kullanim amacina uygun hale getirme“degisikligini yayimlamistir. Degisiklikle birlikte, artik bir sirketin, bir
varligi kullanim amacina uygun hale getirme slrecinde, elde edilen Uriinlerin satisindan elde edilen gelirlerin

maddi duran varlik kaleminin maliyetinden disilmesine izin verilmemektedir. Bunun yerine, sirket bu tir
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satis gelirlerini ve satisi gerceklestirilen Urlnlerin satis maliyetleri ile birlikte kar veya zarar'da
muhasebelestirecektir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tzere TMS 16 degisikligi 27
Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

S6z konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hikimlerini acikliga kavusturarak seffafligi ve
tutartiligr artirmaktadir - 6zellikle, yapilan degisiklikle birlikte ,artik vartigi kullanim amacina uygun hale
getirirken, Uretilen trlnlerin satisindan elde edilen gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden
dusitlmesine izin vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar
veya zarara yansitacaktir.

Grup'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren

uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Ekonomik acidan dezavantajli sozlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37'de yapilan degisiklik)
UMSK, Mayis 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar'da degisiklik yapan “Ekonomik
acidan dezavantajli sozlesmeler - Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri” degisikligini yayimlamistir.

UMSK, bir sézlesmenin ekonomik acidan dezavantajli olup olmadigini degerlendirmek amaciyla, sozlesmeyi
yerine getirme maliyetinin hem katlanilmasi gereken zorunlu ilave maliyetler hem de diger dogrudan
maliyetlerin dagitimi ile ilgili maliyetleri icerdigini acikliga kavusturmak amaciyla TMS 37'ye yonelik bu
degisikligi yayimlamistir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tzere TMS 37 degisikligi 27
Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Degisiklikler, bir sozlesmenin yerine getirilip getirilmedigini degerlendirmek amaciyla bir s6zlesmenin yerine
getirilmesinin maliyetinin belirlenmesinde isletmenin hangi maliyetleri dahil edebilecegini belirlemistir.
Grup’'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren

uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.
Yillik lyilestirmeler /2018-2020 Dénemi

TFRS’deki iyilestirmeler

Yururlikteki standartlar icin KGK tarafindan 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan "TFRS'de Yillik
lyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren
gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup'un

konsolide finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin Itk Uygulamasi

Bu degisiklik, bir bagli ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda
TFRS 1'in uygulamasini kolaylastirmaktadir; érnegin; bir bagli ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri
uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1.D16(a) paragrafindaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tim
yabanci para islemler icin birikmis yabanci para cevrim farklarini, ana ortakligin TFRS Standartlarina gecis
tarihine gore ana ortakligin konsolide finansal tablolarina dahil edilen tutarlar tUzerinden dlcmeyi secebilir.
Bu degisikliklikle birlikte, bagli ortakliklaricin bu istege bagli bu muafiyetin uygulanmasi suretiyle i) gereksiz
maliyetleri diistirmeyi; ve ii) benzer es anli muhasebe kayitlarinin tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldirilmasini

saglayarak TFRS'lere gecisi kolaylastiracaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar

Bu degisiklik, - finansal yikimliliklerin finansal tablo disi birakilmasi icin "% 10 testinin” gerceklestirilmesi
amaciyla - alinan tcretlerin bu islemlericin ddenen tcretler disulerek net tutar tzerinden belirlenmesinde,
dikkate alinacak Ucretlerin yalnizca borclu ve borc veren sifatlari ile bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikli

olarak 6denen veya alinan Ucretleri icerdigini acikliga kavusturmaktadir.
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TFRS 16 Kiralama Islemleri, Aciklayici Ornek 13

Bu degisiklik ile, Aciklayici Ornek 13'(in kiraya verenin 6zel maliyetler ile ilgili kiraclya deme yapmasina iliskin
kismi kaldirilmaktadir. Halihazirda yayimlandigi sekliyle, bu drnek, bu tir ddemelerin neden bir kiralama tesvigi
olmadigr konusunda acik degildir. Boylece genel olarak yaygin karsilasilan gayrimenkul kiralama islemlerindeki

kira tesviklerinin belirlenmesinde karisiklik yasanmasi olasiliginin ortadan kaldirilmasina yardimci olacaktir.

Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama (TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler)
UMSK tarafindan, Agustos 2020'de, 2019'da yayimlananlari tamamlayan ve gdsterge faiz orani reformunun
isletmelerin finansal tablolari Uzerindeki etkilerine odaklanan degisiklikler, ornegin, bir finansal varliga iliskin
faizi hesaplamak icin kullanilan bir faiz orani 6lciti: alternatif bir kiyaslama orani ile degistirilmesi, KGK
tarafindan 18 Aralik 2020 tarihinde yayimlanmistir.
2. Asama degisiklikleri, Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama, s6zlesmeye bagli nakit akislarindaki
degisikliklerin etkileri veya bir faiz orani dlcutlinin degistirilmesinden kaynaklanan riskten korunma iliskileri
dahil olmak Uzere, bir faiz orani karsilastirmasi reformu sirasinda finansal raporlamayi etkileyebilecek konulart
ele almaktadir. alternatif bir kiyaslama orani ile (degistirme sorunlar)). UMSK, 2019 yilinda projenin 1.
Asamasinda ilk degisikliklerini yayimlamisti.
2. Asama degisikliklerinin amaci, sirketlere asagidaki konularda yardimci olmaktir:

e gGsterge faiz orani reformu nedeniyle sézlesmeye bagli nakit akislarinda veya riskten korunma iliskilerinde

degisiklik yapildiginda UFRS Standartlarinin uygulanmasi; ve

e finansal tablo kullanicilarina faydali bilgiler saglamak.
Projesinin 2. AsamasindaUMSK, UFRS 9 Finansal Araclar, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve
Olcme, UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar, UFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri ve UFRS 16 Kiralamalar'daki
hikimleri asagidakilerle ilgili de@istirmistir:

e finansal varliklarin, finansal yukimliliklerin ve kira yikimliliklerinin s6zlesmeye bagli nakit akislarini

belirleme esasindaki degisiklikler;

e riskten korunma muhasebesi; ve aciklamalar.
2. Asama degisiklikleri, yalnizca gdsterge faiz orani reformunun finansal araclar ve riskten korunma
iliskilerinde gerektirdigi degisiklikler icin gecerlidir.
Grup'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2021 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren

uygulanacak olmakla birlikte, erken uygulamasina da izin verilmektedir.

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler
1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleriicin yurirlige girmis olan degisiklikler ise su
sekildedir:

1-) Giincellenen Kavramsal Cerceve (2018 siiriimii)
2-) TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi
TFRS 3'deki degisikligin uygulanmasinin, Grup'un finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
3-) TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler - Onemli Tanimi
TMS 1 ve TMS 8'deki degisikligin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde dnemli
bir etkisi olmamustir.
4-) Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°de Yapilan Degisiklikler)

Bu degisikligin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari, sunumu yapilan tim donem bilgilerinde tutarli bir
sekilde uygulanmistir. Grup benzer nitelikteki islemleri, diger olaylari ve durumlari tutarli olarak finansal
tablolarina alir, degerler ve sunar. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen nemili
muhasebe hatalari geriye dontk olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup'un muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yoktur.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmunun yer
almadigr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek

donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Karsilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere Grup'un 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide finansal durum tablosu, 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile, 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ise 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap
donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve

konsolide nakit akis tablosu ile karsilastirmali olarak hazirlanmistir.

2.6 Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda
ayri gésterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler
itibariyla toplulastirilarak gésterilir. Islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve
olayin net tutarlari Gzerinden gdsterilmesi veya varliklarin, deger distkligu dustldikten sonraki tutarlari

Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari

asagida ozetlenmistir.

2.7.1 Hasilat

Grup, taahhtt edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukimlilugini yerine getirdiginde veya
getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varigin kontroli misterinin eline gectiginde (veya gectikce)
varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Misteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi,

b) Sézlesmedeki performans yikimliliklerinin belirlenmesi,

c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmas,

d) islem fiyatinin sozlesmedeki performans yiikimliiliiklerine bolistiirilmesi,

e) Her performans ylikimluligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore oncelikle miusterilerle yapilan her bir stzlesmede taahhlt edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhidd ayri bir edim
yukumluligu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yikimliliklerinin zamana yayili olarak miyoksa belirli
bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliini zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukimluliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim

yukumluliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi olcerek hasilati zamana yayili olarak finansal
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tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhidi niteligindeki edim yukidmlalikleri ile alakali hasilat, mal veya

hizmetlerin kontroll misterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat olarak

muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar sozlesmeyi (yazili, sézli ya da diger ticari teamillere uyarincal onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhtt etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 6z itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasI muhtemeldir. Bir bedelin
tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde
odeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Grup, bir misteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu misteriye geri 6demeyi bekliyorsa, finansal

tablolara biriade yikimlilugi yansitir. lade ylikimliligu, isletmenin tahsil ettigi (veya edecedi) bedelin hak etmeyi

beklemedigi kismi zerinden hesaplanir. lade yiikimliligi, sartlardaki degisiklikler géz dniinde bulundurularak

her raporlama donemi sonunda gincellenir.

2.7.2 Finansal varliklar

Siniflandirma ve élciim

Grup, finansal varliklariniitfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gore
belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin

siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

ltfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli
odemeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev arac olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet

bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari

alacaklar”, "nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir.

Deger distikligi

Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari nemli bir
finansman bileseni icermedigi icin deger diisUkligu hesaplamalart icin kolaylastirilmis uygulamayi secerek karsilik
degerlendirmesi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dustkligine
ugramadigr durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
olecmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup'un

gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

2.7.3 Kiralama islemleri
Grup, s6zlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip
icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini

belirli bir stire icin devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama sozlesmesidir ya da bir kiralama islemi icerir.



4 FAALIYETRAPORU.2020
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

Bir sozlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek
icin Grup, TFRS 16'daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmis olan sézlesmelere uygulanir.

(i] Kiraci olarak
Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya kiralama bileseni iceren sozlesmede degisiklik yapildigr tarihte, Grup,
kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini
esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.
Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama
bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.
Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yakimlilugu
yansitmistir. Kullanim hakki vartiginin maliyeti yikimlaliginin itk élcim tutari, kiralamanin fiilen basladigi
tarihte veya oncesinde yapilan tum kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde
edilen tutar ile tim baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sékilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi
alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma
getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi ongorilen tahmini maliyetlerden
olusmaktadir.
Kiralama isleminin, dayanak varligin miulkiyetini kiralama siresi sonunda kiraciya devretmesi veya
kullanim hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gdstermesi
durumunda, kullanim hakki varligi kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli émrinin
sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligs, kiralamanin fiilen
basladigi tarihten baslamak Uzere, s6z konusu varligin yararli 6mri veya kiralama siiresinden kisa olanina
gore amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger
dustkligu zararlari da disilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yukimliliginin yeniden dlcimi
dogrultusunda duzeltilir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikimliligu o tarihte ddenmemis olan kira 6demelerinin buglnki

degeri Uzerinden olcilir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi

durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif borclanma faiz orani kullanilir.

Grup, alternatif borclanma faiz oranini, cesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borclar icin 6deyecegi

faiz oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tirind yansitacak sekilde

bazi dizeltmeler yapmaktadir.

Kira yikimlulagindn élcimine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:

- Sabit 6demeler (6zU itibariyla sabit 6demeler dahil);

- ilk 8lcimi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagli degisken kira ddemeleri;

- Kalinti deger taahhutleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

- Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6lctide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati
ve kiralama siiresinin Grup'un kiralamayr sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza cdemeleri.

Karsilastirmali donemde, Grup, kiraci olarak bir varligin milkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin

tamaminin devredildigi kiralamalart, finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bu durumda, kiralanan varligin

kiralama sozlesmesinin basi itibariyle, gercege uygun deger ya da asgari kira ddemelerinin bugiinki degerinden
duslk olani tzerinden muhasebelestirir. Asgari kira 6demeleri, kosullu kiralar haric olmak tzere, kiralama suresi
boyunca yapmasi gereken édemelerdir. Ik muhasebelestirme sonrasi varliklar, ilgili varliga uygulanan muhasebe

politikasina uygun olarak muhasebelestirilir.
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Birvarligin mutkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin devredilmedigi kiralamalar ise faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir ve finansal durum tablosunda muhasebelestirilmez. Faaliyet kiralamasi kapsaminda
yapilan kira ddemeleri dogrusal olarak kiralama stiresi boyunca kar veya zarar tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.

Alinan kira tesvikleri, kiralama siresi boyunca toplam kira giderinin ayrilmaz bir parcasi olarak muhasebelestirilir.

(i) Kiraya veren olarak

Grup, kiraya veren konumunda oldugu zaman, kiralama sézlesmesinin baslangicinda kiralamanin faaliyet
kiralamasi veya finansal kiralama olup olmadigina karar verir.

Her bir kiralamayi siniflandirmak icin, Grup kiralama sozlesmesini esas olarak varligin milkiyetine bagli olarak
tlim riskleri ve yararlari transfer edip etmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi
durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durumda faaliyet kiralamasi olur. Bu degerlendirmenin bir parcasi
olarak, Grup, kira siresinin kiralanan varligin ekonomik dmrintn biyik bir bolimini kapsayip kapsamadigi gibi

faktorleri g6z oniinde bulundurur.

2.7.4 Yabanci para islemleri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TLye cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas
almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yuktumlilukler raporlama tarihindeki kurlardan TLye
cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye cevrilmesinden veya yabanci para birimi bazindaki parasal
kalemlerin ifade edilmesinden dogan kambiyo karlari veya kambiyo zararlari ilgili ddnemde kar veya zarar
hesaplarina yansitilmaktadir. Tarihsel maliyet esasi ile degerlenen parasal olmayan kalemler, islemin oldugu

tarihteki kurlar dikkate alinarak TLye cevrilmektedir.

2.7.5 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden bilanco tarihine kadar olan birikmis amortisman dusulerek finansal
tablolara yansititmistir. Maliyet ilgili vartigin iktisap edilmesi esnasinda dogrudan katlanilan ve iktisaba atfedilen
harcamalari da icerir. Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar ve zararlar ilgili gelir ve gider
hesaplarina dahil edilirler ve maliyetleri ve birikmis amortismanlari ilgili hesaplardan silinir. Maddi duran varlik

kalemlerinin parcalari farkli faydali 6miurlere sahip ise, ilgili maddi duran varlik kalemleri ayri olarak muhasebelestirilir.

Sonradan ortaya cikan giderler

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Grup, yapilan
yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bolimlerden bagimsiz bir seklide amortismana tabi
tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini bilancodan cikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran
varligin kalan dmrinin veya yenilemenin kendisinin ekonomik mrinin kisa olani baz alinarak amortismana tabi
tutulurlar. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin glvenilebilir bir sekilde dlctilmesi durumunda ilgili vartigin maliyetine
eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri
kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger disikligi icin gozden
gecirilmektedir. Deger distkligu saptanmasi icin varliklar, nakit Ureten birimler olan en alt seviyede gruplanir
(nakit Ureten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak
defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri

veya varligin satisi icin katlanilacak giderler distldikten sonraki net satis fiyatindan ylksek olanidir.

Amortisman
Maddi duran varliklar, varliklarin tahmin edilen faydali émirlerine gore satin alma tarihi veya kurulma tarihleri
esas alinarak, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak tahmini artik degerleri distldikten sonra amortismana

tabi tutulmakta ve kar veya zarara kaydedilmektedir. Arazi ve arsalar ile birlikte serefiye amortismana tabi degildir.
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Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Binalar, yer alti ve yerlsti dizenleri 20-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 5-20 yil
Tasitlar 5-10 yil
Demirbaslar 5-20 yil

Maddi duran varliklarin amortisman ydntemi, kullanim dmiurleri ve hurda degerleri her raporlama tarihinde

gozden gecirilir.

Yatirim amacli gayrimenkullere siniflama

Bir araziveya bina, sahibi tarafindan kullanilirken, kullanim amaci yatirim amacli gayrimenkul olarak degistirilirse,
bu gayrimenkul gercege uygun degeri ile yeniden olcilir ve yatirim amacli elde tutulan gayrimenkul olarak
siniflandirilir. Gercege uygun degerin itk kez belirlenmesi esnasinda ortaya cikan kazanclar, belirli bir gayrimenkul
tzerindeki dnceden var olan bir deger dustikligi tutarina kadar kar veya zararda; geri kalan kismi diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deger artis yedegi olarak sunulur. Zararlar ise

dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.7.6 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis yazilim haklarindan olusmaktadir. Maddi olmayan duran
varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis itfa paylari ile deger distklugu karsiligi disilmis olarak finansal
tablolarda gosterilirler. Deger distkligi olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri

geri kazanilabilir degerine indirilir.

[tfa paylari

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda, ilgili varliklarin
iktisap edildikleri tarihten sonra tahmin edilen faydali dmirleri Uzerinden dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali 6mirleri asagida belirtilmistir:

Diger maddi olmayan duran varliklar 4 -5yl
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari yontemi, kullanim omdrleri ve hurda degerleri her raporlama

tarihinde gozden gecirilir.

2.7.7 Yatirim amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler yatirim amacli
gayrimenkuller olarak siniflandiritmistir. Yatirim amacli gayrimenkuller, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi Vakif Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda
tespit edilen gercege uygun degeri Uzerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Gercege uygun deger

degisiminden kaynaklanan kazanc veya kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

2.7.8 Stoklar

Stoklarin degeri icin net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden disik olani esas alinmaktadir.
Stoklarin matliyeti tim satin alma maliyetlerini, dénlstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Mamuller icin maliyet normal kapasiteyi temel
alarak belirlenen makul bir oranda genel Uretim giderlerini de icermektedir. Net gerceklesebilir deger, isin
normal akisiicinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli
tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklar, agirtikli ortalama maliyet yontemi

ile degerlenmektedir.
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2.7.9 Varliklarda deger diisiikligi

Finansal olmayan varliklar

Her raporlama déneminde, Grup herhangi bir deger disikligi belirtisi olup olmadigini belirlemek icin
finansal olmayan varliklarinin (tarimsal varliklar, yatirim amacli gayrimenkuller, stoklar, s6zlesme varliklari
ve ertelenmis vergi varliklari haric) defter degerlerini gézden gecirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, varligin
geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye, yillik olarak deger disukligu testine tabi tutulur.

Deger dusuklugu testi icin varliklar, strekli kullanimdan, diger varliklarin veya nakit yaratan birim ("NYB")'lerin nakit
girislerinden bagimsiz olarak, nakit girisi olusturan en kiictik varlik grubuna gore gruplanir. Bir isletme birlesmesinden
dogan serefiye, birlesme sinerjisinden faydalanmasi beklenen NYB'lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiksek olani ve gercege uygun
degeri daha dislk maliyetlerle satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB'ye
6zgl risklerin mevcut piyasa degerlendirmelerini yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak buglnkd
degerine indirilen tahmini gelecekteki nakit akislarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden disik olmasi durumunda, s6z konusu
varligin veya NYB'nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger diisiikligi zararlari kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB'ye dagitilmis olan herhangi bir serefiyenin

defter degeri azaltilir, daha sonra NYB'deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltma islemi yapilir.

2.7.10 Calisanlara saglanan faydalar

(i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda ylkimlilukler ilgili hizmet verildikce giderlestirilir. Calisanlarinin
gecmis hizmetleri sonucunda Grup'un yasal veya zimni kabulden dogan, ddemekle yikimli oldugu ve bu
yikUimlaligun givenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda 6denmesi beklenen tutarlar icin bir

yukidmlulik kaydedilir.

(ii) Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar
Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yikiumliluklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinki degerini ifade eder. Turkiye'de
gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi
istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler
ylzinden isten cikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle
yukumlidir. Tanimlanmis sosyal yardim yikimluldgu aktier varsayimlar uyarinca net buglinkd degerine
gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu karsiligin élcilmesinde her kullanilan
aktler varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktler kazanc ve kayiplar diger kapsaml gelir tablosu

ile iliskilendirilerek mali tablolara yansitilir.

2.7.11 Karsiliklar, sarta bagli yiikiimliiliikler ve sarta bagli varliklar

Grup ydnetimi gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhide bagli yikimlaligin
bulundugu, bu yikimluldgin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin
muhtemel oldugu ve s6z konusu yikimlilik tutarinin givenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda,
ilisikteki finansal tablolarda s6z konusu yikumlilik tutari kadar karsilik ayirmaktadir.

Sarta bagli yukimlulikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale
gelip gelmediginin tespiti amaciyla surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar haric, finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.
Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak
finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi

durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.
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2.7.12 Finansman gelirleri ve giderleri

Finansman gelirleri, vadeli mevduat faiz gelirleri ve finansman faaliyetlerinden kaynakli kur farki gelirlerinden
olusmaktadir. Finansman giderleri ise agirlikli olarak finansal kiralama faiz giderleri, kur farki ve banka
komisyon giderlerinden olusmaktadir.

2.7.13 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme birlesmeleri
veya dogrudan Ozkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Dénemin kar ve zarari Uzerindeki gelir vergisi yikimliluga, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.
Cari yil vergi yikimluldgu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan
vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukimluligini icermektedir. Gecmis yillardaki vergi yukimluldgu ile ilgili
dizeltme kayitlari ise diger faaliyet giderleri kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigr durumlarda, dénemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis
vergi 0zkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili
ozkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Kullanitlmamis gecmis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gegici farklar icin ilerideki donemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar is planlarina gore belirlenir.
Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde gozden gecirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde
etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla sinirli olmak tzere dnceden muhasebelestirilmeyen
ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borclarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde
geri kazanacagi veya borclarini ne sekilde ddeyecegi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki beklentilerinin
vergisel sonuclariyla tutarli bir sekilde olcer.

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda
gerceklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligr belirlenmesi sirasinda dnemli muhakemelerin
kullanilmasini gerektirmektedir. Grup, vergisel olaylarin sonucunda ddenmesi tahmin edilen ek vergilerin
olusturdugu vergi yuktumliklerini kayitlarina almaktadir. Bu cercevede, Grup onimuzdeki dénemlerde
faydalanabilecegi mali zararlardan bir kismini bu varliklarin gelecekteki kullanimlarinin kuvvetle muhtemel
olmasi nedeniyle kayitlarina almaktadir. Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuclarin, baslangicta
kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi dénemlerdeki gelir vergisi karsiligi
ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (Dipnot 25).

2.7.14 Pay basina kazanc¢

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin ilgili dénem
icerisinde piyasada mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.
Turkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina gecmis yil karlarindan, sermayedeki paylari oraninda hisse
dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirtikli
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi ihraclarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak
bulunmaktadir.
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2.7.15 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Finansal tablolarin hazirlandigi dénem sonu ile finansal tablolarin yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda,
isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylari ifade eder. Finansal tablolarin hazirlandigi dénem sonu
itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bu tarihten sonra
ortaya cikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup finansal
tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini

gerektirmiyorsa Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda aciklamaktadir.

2.7.16 Giderler

Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Faaliyet ile ilgili giderler olustugu anda kaydedilirler.

2.7.17 Sermaye ve temettiiler
Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde
birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettiler ise tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarihte gelir

olarak kaydedilir.

2.7.18 iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

Grup Uzerinde kontrol veya musterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

ii) Grup tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

i) Grup veya Grup'un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:

i) Isletme ve Grup'un ayni grubun lyesi olmasi halinde,

i) Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (iyesi oldugu bir grubun iyesinin) istiraki ya da
is ortakligi olmasi halinde,

i) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lnct tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv) Isletmelerden birinin Gciincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz konusu ticlinci
isletmenin istiraki olmasi halinde,

v} Isletme’nin, Grup'un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Grup'un kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iliskilidir],

vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya
sz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin] kilit yonetici personelinin bir yesi
olmasi halinde.

Iliskili tarafla yapilan islemler ve iliskili taraf bakiyeleri Dipnot 4'te sunulmustur.

2.7.19 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyet
alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Grup isletme faaliyetlerine iliskin nakit
akislarini, net donem karinin, gayri nakdi islemlerin, gecmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve cikislar
tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirim veya finansman ile ilgili nakit akislarina iliskin gelir veya gider
kalemlerinin etkilerine gére dizeltildigi dolayli yonteme gore gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde ([maddi ve maddi olmayan duran varlik
yatirimlari) kullandigi ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu

kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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2.7.20 Finansal araclar

(il Muhasebelestirme ve ilk 6lcim
Sirket, ticari alacaklari ve borclanma araclarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Sirket buttn diger
finansal varlik ve yikuimlilukleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagli kosullarina taraf
oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.
Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yukimliliklerin itk 6lcimuinde,
bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere
ilave edilerek é&lcilir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk

muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden dlcilur.

(ii) Siniflandirma ve sonraki 6lciim
ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arac belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis
maliyetinden &lcllenler; gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak olcilenler-
borclanma araclarina yapilan yatirimlar, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak
olcilenler- 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlar veya gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilarak olcilenler.
Finansal araclar itk muhasebelestirilmelerini miteakip, Sirket finansal varliklarin yénetimiicin kullandigi
isletme modelini degistirmedigi stirece yeniden siniflandirilmaz.
Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklari yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi slirece
itk muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal
varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama doneminin ilk ginlinde yeniden
siniflandirilir,
Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilarak olcilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti lUzerinden
olcalir:
- Finansalvarligin sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve
- Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.
- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satitlmasini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
- Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.
Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilarak dlcilmeyen tim finansal varliklar gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak élculir.
Bunlar, tim turev finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi
sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lciminden ve bunlara iliskin kazanc veya kayiplarin farkli sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya dnemtli
lclde azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri déniilemez bir sekilde gercege uygun deger degisimi kar

veya zarara yansitilarak olciilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar - Sonraki dlcimden kaynaklanan kazanc veya kayiplar

Gercege uygun Bu varliklar sonraki élcimlerinde gercege uygun degerleri tzerinden olculir.
deger farki Herhangi bir faiz veya temetti geliri dahil olmak Uzere, bunlarla ilgili net
kar/zarara yansitilarak kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

olciilen finansal varliklar
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itfa edilmis maliyeti Bu varliklar sonraki dlcimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis

tizerinden élciilen finansal maliyetinden dlcilir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger disikligu zararlari

varliklar tutari kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para kazanc ve kayiplari ve deger
dustklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum
tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazanc veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Gercege uygun deger farki  Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri Uzerinden &lculir.

diger kapsamli gelire Temettiler, acikca yatirimin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde
yansitilan 6zkaynak olmadikca kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger net kazanc ve kayiplar diger
araclari kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden siniflandiritlmazlar.

Finansal yikimliliikler - Siniflama, sonraki dlcim ve kazanc ve kayiplar

Finansal yukimlilukler itfa edilmis maliyetinden dlciilen ve gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yikumlulik, alim satim amacli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yliktimlilik, tirev arac olmasi ya
da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amacli elde tutulan
finansal yukumliluk olarak siniflandirilir. gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal
ylkUimlikler, gercege uygun degerleri ile olculiurler ve faiz giderleri de dahil olmak Uzere, net kazanc
ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yiktumlilikler, ilk kayitlara alinmalarini
takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri
Uzerinden deger duslklikleri indirilerek olculir. Faiz giderleri ve kur farklari kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bu yukimlilikler kayitlardan cikarilmasiyla olusan kazanc veya kayiplar, kar veya

zararda muhasebelestirilir.

(i) Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siresi
doldugunda veya bu finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan bitln risk ve getirilerinin sahipligini
onemli dlctde devrettiginde veya bu finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve
yararlarine dnemli dlctide devretmis ne de dnemli dlciide elinde bulundurmakta olmasi durumunda,
ilgili finansal varlik Uzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa sdz konusu finansal varlig
kayitlarindan cikarir.

Sirket, bir finansal varligin miulkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve yararlari dnemli dlcide elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya

devam eder.

Finansal yikimlilikler

Sirket, bir finansal ylikimlilik sadece ve sadece, ilgili yikimliluge iliskin borc ortadan kalktigi veya iptal
edildigi zaman finansal durum tablosundan cikarir. Ayrica, mevcut bir finansal ylikimliligin kosullarinda
veya nakit akislarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Sirket bir finansal yikimlilugu
finansal durum tablosundan cikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak gercege uygun degeri
uzerinden yeni bir finansal yikimlilik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yukidmluldgin kayitlarindan cikartilmasinda, defter degeri ile bu yikidmluldge iliskin olarak
odenen tutar [devredilen her turli nakit disi varlik veya Ustlenilen her turld yikimlilik de dahil) arasindaki
fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.
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(iv) Finansal varlik ve yiikiimliliiklerin netlestirilmesi
Sirket, finansal varlik ve yikimluluklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve
islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile ylikimlildgin yerine getirilmesini es
zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda

gostermektedir.

2.7.21 isletmenin surekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarint isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

2.8 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukiumliliklerin
tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yikimluliklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili

sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Grup’un 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:

2.8.1 Yatirim amacli gayrimenkullerin makul deger tespitleri

Yatirim amacli gayrimenkuller 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Vakif

Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerleri

uzerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili makul deger

hesaplamalarinda arazi ve arsalar ile binalar icin emsal karsilastirma yontemi kullanilmis olup ilgili yontem

ve varsayimlarin detaylari asagidaki gibidir:

- Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilmistir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin donemde pazara
cikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde satis
iskontosu uygulanarak fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsa ve araziler icin ortalama m2 satis degeri
belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, gorulebilirlik, blyuklik, altyapr imkanlari, yapilis tarzlari, insaat
izinleri ve nitelikleri, fiziksel 6zellikler gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin gincel
degerlendirmesi icin emlak pazarlama firmalari ile gorisilmus, insaat piyasasi glincel rayicleri, ayrica
bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerden faydalanilmistir.  Yatirm amacli
gayrimenkullerin gercege uygun degerini 6lcerken kullanilan degerleme teknigi degerlemeye konu
gayrimenkul ile ayni bélgedeki benzer gayrimenkul satislarini esas alan piyasa degeri yaklasimidir.

Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gésterebilir.

2.8.2 Ticari alacaklar ve deger diisukliigi

Grup yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken
misterilerden alinan teminatlar, gecmis tahsilat performanslari, vade analizleri, alacaklara iliskin anlasmazlik
veya davalari dikkate almaktadir. Tim bu degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin tespiti ile bu

alacaklar icin ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi yonetimin varsayim ve tahminlerini de icermektedir.

2.9 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Grup yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere ve KGK ilke kararlarina gore
hazirlanmasi ve dirust bir sekilde sunumundan sorumludur. Grup yonetimi olarak, cari ve onceki doneme
ait finansal tablolar ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS lere uygun olarak

hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolimleri, Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama
ve stratejik bolimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bolimlere tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup'un faaliyetlerine iliskin
stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup'un Ust dizey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Her bir hazir beton santralindeki tretim sirecinin, Uretim stireci sonunda elde edilen mamullerin, satis kanallari
ile birlikte musteri 6zellikleri ve ihtiyaclari ile Grup’un faaliyetlerini etkileyen mevzuat ve kanunlarin ayni oldugu
g6z 6niinde bulunduruldugunda, TFRS 8, “Faaliyet Bolumleri”ndeki ilgili hikimler dogrultusunda, Grup'un tek

bir raporlanabilecek faaliyet bolimu bulunmakta olup, finansal bilgiler faaliyet bolimlerine gore raporlanmamistir.

4. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

4.1 iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yapitek Yapi Teknolojisi San.ve Tic. A.S.("Yapitek”) 441.901 --
441.901 -

4.2 iliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflara ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Cimentas 48.987.248 33.789.022

Recydia Atik Yonetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi ve
Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Elazij Cimento Subesi [“Elazi§ Cimento”) 13.796.629 --

Destek Organizasyon Temizlik San. ve Tic. A.S. ["Destek”) 5.085.904 3.677.303
Diger 5.469 52.851
67.875.250 37.519.176

Grup'un Cimentas ve Elazig Cimento’ya olan borclari agirlikli olarak hazir beton tretiminde kullanilan cimento
alimlarindan kaynaklanmaktadir. Destek’e olan borclar ise Uretim ve Urin dagitiminda kullanilan akaryakit
alimlarindan olusmaktadir.

iliskili taraflara ticari borclarin ortalama vadesi 3 aydir (31 Aralik 2019: 3 ay). 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri

itibariyla iliskili taraflara ticari borclar icin verilen herhangi bir teminat bulunmamaktadir.

4.3 iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflara diger borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Cimentas 137.917 392.723
137.917 392.723

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ilgili tutar, Cimentas'in Grup'a verdigi fon tutarindan olusmakta olup, agirlikli
ortalama etkin faiz orani %9,92'dir (31 Aralik 2019: %24,23). 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleriitibariyla
iliskili taraflara diger borclar icin verilen herhangi bir teminat bulunmamaktadir.



4 FAALIYETRAPORU.2020
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

4.4 iliskili Taraflardan Borclanmalar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan borclanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

iliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
Elazig Cimento 168.179 --
Cimentas -- 479.910
168.179 479.910

Elazig Cimento’ya olan borclanmalar, kullanim hakki varliklarina iliskin finansal ylkimliliklerden
olusmaktadir.

Kullanim hakki varliklarina iliskin finansal yikumliliklerin vade kirilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

3 aydan kisa vadeli 40.070 112.474
3ay - 12 ay vadeli 128.109 367.436
168.179 479.910

4.5 iliskili Taraflara Yapilan Mal Satislari

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait iliskili taraflara yapilan énemli mal satislari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yapitek 467.714 134.939
Cimentas 275.026 767.771
742.740 902.710

Yapitek'e yapilan mamul satislari hazir beton satislarindan, Cimentas’a yapilan mamul satislarinin onemli bir
kismi ise ucucu kul satislarindan kaynaklanmaktadir.

4.6 iliskili Taraflardan Yapilan Hammadde ve Malzeme Alimlari
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait iliskili taraflardan yapilan énemli hammadde ve malzeme

alimlari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Cimentas 66.717.864 53.186.670
Destek 20.568.582 15.863.560
Elazig Cimento 13.015.728 --
100.302.174 69.050.230

Cimentas ve Elazig Cimento'dan yapilan mal alimlari dretimde kullanilan cimento alimlarindan olusmaktadir.

Destek'ten yapilan mal alimlari uretim ve urun dagitiminda kullanilan akaryakit alimlarindan olusmaktadir.
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4.7 iliskili Taraflardan Hizmet Alimlari
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Cimentas (Dipnot 20.1 ve 21) 6.607.406 4.969.591
Sureko Atik Yonetimi Nakliye Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S. ["Sufeko”) -- 6.225
6.607.406 4.975.816

Cimentas'tan yapilan hizmet alimlari insan kaynaklari, stratejik gelistirme, danismanlik hizmetleri ve marka

kullanim bedellerinden olusmaktadir.

4.8 Kira Giderleri
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflara 6denen kira giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Cimentas 17.676 15.252
Kars Cimento Sanayi ve Tic. A.S. ("Kars Cimento”) 14.988 12.986
32.664 28.238

4.9 Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar:
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren yila ait ust duzey yoneticilere saglanan faydalar 1.923.989 TL (2019:
1.986.160 TL) olup, ilgili tutar Cimbeton Direktéru'ile Cimentas Grubu Direktérleri ve Yonetim Kurulu Uyeleri'ne

saglanan faydalarin Grup ile ilgili olan kismindan olusmaktadir.
5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Banka 716.664 5.932.236
Vadesiz mevduat 716.664 1.381.083
-Turk Lirasi 716.664 1.381.083
Vadeli mevduat -- 4.551.153
-Tirk Lirasi -- 4.551.153
Diger hazir degerler 168.786 268.189
Nakit ve nakit benzerleri 885.450 6.200.425

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup'un vadeli mevduat yoktur (2019: 4.551.153 TL, vadeli mevduatlarin agirlikl
ortalama yillik etkin faiz orani %9,25'tir ve vadeli mevduatlarin vade tarihleri bir ay icerisindedir).

Grup’un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden faiz
gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur).
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6. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal yatirimlarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 3.607.489 1.536.145
Gercege uygun deger degisimleri diger kar veya zarara yansitilan finansal varlklar (*] ~ 12.840 12.840
Toplam 3.620.329 1.548.985

(*) Gercege uygun deger degisimleri diger kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, aktif sermaye piyasalarinda islem gérmeyen diger
finansal yatirimlardan olusmaktadir ve gercege uygun degerleri ile tasinan degerleri arasindaki farklarin 6nemsiz olmasi nedeniyle deger
dusukligunden arindirilmis maliyet bedeli uzerinden.

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik:

Pay (%) 31 Aralik 2020 Pay (%) 31 Aralik 2019
Cimentas 1'den az 3.607.489 1'den az 1.536.145
Toplam 3.607.489 1.536.145

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 1.536.145 1.356.383
Gercege uygun deger kazanci (Dipnot 23) 2.071.344 179.762
31 Aralik 3.607.489 1.536.145

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik, Grup'un 31 Aralik 2020 ve 2019
tarihleriitibariyla elinde bulundurdugu, ana ortaklik, Cimentas hisse senetlerinden olusmaktadir. S6z konusu
Cimentas hisse senetleri BIST te islem gérdugunden, bilanco tarihlerindeki BIST verileri baz alinarak saptanan
gercege uygun degerlerinden gdsterilmistir.

7. FINANSAL BORCLANMALAR
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal borclanmalarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli finansal borclanmalar:
Kiralama islemlerinden uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kismi 17.304.161 2.607.235
Toplam kisa vadeli finansal borclanmalar 17.304.161 2.607.235
Uzun vadeli finansal borclanmalar:
Kiralama islemlerinden borclanmalarin uzun vadeli kismi 6.155.772 3.334.913
Toplam uzun vadeli finansal bor¢clanmalar 6.155.772 3.334.913
Toplam finansal borclanmalar 23.459.933 5.942.148
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Kullanim hakki varliklarina iliskin finansal yukumluluklerin vade kirilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

3 aydan kisa vadeli 4.312.810 620.152
3ay- 12 ay vadeli 12.991.351 1.987.083
1-2yilvadeli 5.201.112 1.770.968
2 -5yilvadeli 954.660 1.563.945
Toplam 23.459.933 5.942.148

Grup'un, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kira yikimliluklerine uygulanan alternatif borclanma oranlarinin agirlikl

ortalamasl TL para birimi icin %14,17 ve Avro para birimi icin %4'tir (31 Aralik 2019: sirasiyla %18,44 ve %4).

8. TICARI ALACAK VE BORCLAR

8.1 iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari alacaklar 75.015.231 45.953.489
Vadeli cekler 37.586.746 32.021.053
112.601.977 77.974.542
Eksi: Stipheli ticari alacak karsiligi (1.447.920) (1.362.194)
(1.447.920) (1.362.194)
Toplam 111.154.057 76.612.348

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vadesi gecen alacaklar 8.802.384 11.651.882
0-30 giin vadeli 33.409.993 21.709.694
31 -60 giin vadeli 35.021.588 21.837.335
61-90 gun vadeli 23.104.348 17.898.589
91 glin ve lzeri vadeli 10.815.744 3.514.848
Toplam 111.154.057 76.612.348

Grup’un alacaklari temel olarak hazir beton ve ucucu kul satislarindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla uzerinden supheli alacak karsiligi ayrilmamis, musteri ve bayilerinden olan toplam
111.154.057 TL tutarinda (2019: 76.612.348 TL) alacak bulunmakta olup, Grup yonetimi gecmis deneyimleri ile

musterilerinin kredi limitlerini gz onunde bulundurarak énemli bir tahsilat problemi yasamayacagini

ongormektedir. Grup'un ticari alacaklar icin kredi riski degerlendirmesi Dipnot 27'de belirtilmistir.
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Supheli alacak karsiliginin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
Donem basi 1.362.194 776.659
Donem icinde ayrilan supheli alacaklar (Dipnot 22.2) 160.726 806.376
Dénem icinde tahsil edilen stipheli alacaklar (Dipnot 22.1) (75.000) (85.004)
Dénem icinde silinen stpheli alacaklar -- (135.837)
Donem sonu 1.447.920 1.362.194

8.2 iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borclar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ticari borclar 53.021.386 37.413.893
Toplam 53.021.386 37.413.893

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari borclarin ortalama vadesi 5 aydir (31 Aralik 2019: 5 ay).

9. STOKLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Hammadde ve malzemeler
- Micir 532.447 300.155
- Cimento 497.733 139.260
- Yedek parcalar ve tuketim malzemeleri 391.191 424115
- Yakitlar 312.586 337.502
- Kimyasallar ve diger hammaddeler 208.167 208.259
- Ucucu Kul 20.464 23.162
Yoldaki mallar 312.086 --
2.274.674 1.432.453

Cari dénem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen stoklarin toplam tutari 166.268.744
TLdir (31 Aralik 2019: 107.779.147 TL) (Dipnot 21).

10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

10.1 Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Saticilara verilen avanslar 614.044 115.850
Gelecek aylara ait giderler 155.548 110.476
Personele verilen avanslar 9.366 15.448
778.958 241.774
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10.2 Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alinan siparis avanslari 2.436.681 463.054
2.436.681 463.054

11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 10.240.000 9.425.000
Gercede uygun dederdeki degisiklikler (Dipnot 23) 1.825.000 815.000
31 Aralik 12.065.000 10.240.000

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger tutarlari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Arsalar 11.900.000 10.105.000
Binalar 165.000 135.000
12.065.000 10.240.000

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller uzerinde ipotek yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).

Gercege uygun deger hiyerarsisi

Grup, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde yatirim amacli gayrimenkullerin piyasa degerlerinin gézden
gecirilmesiicin Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. sirketini gorevlendirmis olup, sahip oldugu yatirim amacli
gayrimenkulleri degerleme raporlarina bagli olarak gercege uygun degerlerinden gostermistir.

12.065.000 TL degerindeki yatirim amacli elde tutulan gayrimenkulin gercege uygun degeri degerlendirme

teknigine dair girdiler temel alinarak gercege uygun deger Seviye 2 olarak kategorilendirilmistir.



4 FAALIYETRAPORU.2020
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

12. MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2020
Arazi ve arsalar 4.190.449 -- -- -- 4.190.449
Yeristu duzenleri 3.156.180 -- -- 202.000 3.358.180
Binalar 5.489.096 -- (24.915) -- 5.464.181
Makine, tesis ve cihazlar 32.931.399 -- (969.784) 336.524 32.298.139
Tasitlar 8.736.311 -- (127.119) 1.076.858 9.686.050
Demirbaslar 4.975.457 169.275 (29.025) 810 5.116.517
Ozel maliyetler 6.087.581 -- (970.965) 1.391.126 6.507.742
Yapilmakta olan yatirimlar 264.636 3.204.583 -- (3.091.633) 377.586

65.831.109 3.373.858 (2.121.808) (84.315) 66.998.844
Birikmis amortismanlar 1 Ocak 2020 Caridonem Cikislar Transferler 31 Aralik 2020

gideri

Yeriisti diizenleri (1.830.677) (136.693) -- -- (1.967.370)
Binalar (1.401.437) (117.688) 6.478 - (1.512.647)
Makine, tesis ve cihazlar (18.529.642) (1.417.533) 605.981 -- (19.341.194)
Tasitlar (7.521.523) (397.687) 36.018 -- (7.883.192)
Demirbaslar (4.559.589) (212.569) 28.573 - (4.743.585)
Ozel maliyetler (5.405.187) (286.569) 970.965 -- (4.720.791)
Toplam birikmis amortisman (39.248.055) (2.568.739) 1.648.015 -- (40.168.779)
Net defter degeri 26.583.054 26.830.065

Maddi, maddi olmayan varliklarin ve kullanim haklarinin cari ddnem amortisman ve itfa giderlerinin dagilimi

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Satislarin maliyeti 17.262.655 3.450.843
Genel yonetim giderleri (Dipnot 20.1) 919.325 849.179
Pazarlama giderleri (Dipnot 20.2) 316.585 305.981
Toplam 18.498.565 4.606.003

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklar uzerinde herhangi bir ipotek veya rehin gibi kisitlamalar
yoktur (2019: Yoktur).
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklar uzerinde aktiflestirilmis borclanma maliyeti yoktur (31
Aralik 2019: Yoktur).
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31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2019
Arazi ve arsalar 4.190.449 -- -- -- 4.190.449
Yeristl dizenleri 3.045.861 -- -- 110.319 3.156.180
Binalar 4.506.104 982.992 -- -- 5.489.096
Makine, tesis ve cihazlar 31.260.259 -- -- 1.671.140 32.931.399
Tasitlar 9.777.786 150.806 (1.356.688) 164.407 8.736.311
Demirbaslar 4.942.482 32.975 -- -- 4.975.457
Ozel maliyetler 5.862.251 -- -- 225.330 6.087.581
Yapilmakta olan yatirimlar 847.131 1.588.701 -- (2.171.196) 264.636

64.432.323 2.755.474 (1.356.688) -- 65.831.109
Birikmis amortismanlar 1 Ocak 2019 Caridonem Cikislar Transferler 31 Aralik 2019

gideri

Yerusti dizenleri (1.705.757) (124.920) -- -- (1.830.677)
Binalar (1.294.713) (106.724) -- -- (1.401.437)
Makine, tesis ve cihazlar (17.229.961) (1.299.681) -- -- (18.529.642)
Tasitlar (8.477.143) (399.768) 1.355.388 -- (7.521.523)
Demirbaslar (4.326.029) (233.560) -- -- (4.559.589)
Ozel maliyetler (5.128.528) (276.659) ~- -- (5.405.187)
Toplam birikmis amortisman (38.162.131) (2.441.312) 1.355.388 - (39.248.055)
Net defter degeri 26.270.192 26.583.054

13. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2020
Arazi ve arsalar 606.792 84.520 -- 691.312
Makine, tesis ve cihazlar 1.781.357 3.088.706 (1.001.419) 3.868.644
Tasitlar 5.147.696 34.325.856 (7.270.428) 32.203.124

7.535.845 37.499.082 (8.271.847) 36.763.080
Birikmis amortismanlar 1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2020
Arazi ve arsalar (145.474) (173.489) -- (318.963)
Makine, tesis ve cihazlar (502.302) (1.337.474) 1.001.419 (838.357)
Tasitlar (1.317.028) (14.403.598) 2.204.630 (13.515.996)
Toplam birikmis amortisman (1.964.804) (15.914.561) 3.206.049 (14.673.316)
Net defter degeri 5.571.041 22.089.764

Kullanim hakkivarliklarinin cari donem amortisman giderlerinin dagilimi Dipnot 12'de sunulmustur.
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31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2019
Arazi ve arsalar 606.792 -- -- 606.792
Makine, tesis ve cihazlar 885.103 896.254 -- 1.781.357
Tasitlar 2.767.220 2.613.125 (232.649) 5.147.696

4.259.115 3.509.379 (232.649) 7.535.845
Birikmis amortismanlar 1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2019
Arazi ve arsalar -- (145.474) -- (145.474)
Makine, tesis ve cihazlar -- (502.302) -- (502.302)
Tasitlar -- (1.386.649) 69.621 (1.317.028)
Toplam birikmis amortisman -- (2.034.425) 69.621 (1.964.804)
Net defter degeri 4.259.115 5.571.041

14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet 1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2020
Diger maddi olmayan duran varliklar ~ 2.514.543 -- (4.679) 84.315 2.594.179

2.514.543 -- (4.679) 84.315 2.594.179
Eksi: Birikmis itfa paylari 1 Ocak 2020 Caridonem Cikislar Transferler 31 Aralik 2020

gideri

Diger maddi olmayan duran varliklar (2.481.618) (15.265) 4.679 -- (2.492.204)
Toplam birikmis itfa paylari (2.481.618) (15.265) 4.679 -- (2.492.204)
Net defter degeri 32.925 101.975

Maddi olmayan duran valiklarin cari donem amortisman giderlerinin dagilimi Dipnot 12'de sunulmustur.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2019
Diger maddi olmayan duran varliklar ~ 2.514.543 -- -- -- 2.514.543

2.514.543 -- -- -- 2.514.543
Eksi: Birikmis itfa paylari 1 Ocak 2019 Cari donem Cikislar Transferler 31 Aralik 2019

gideri

Diger maddi olmayan duran varliklar (2.351.352) (130.266) -- -- (2.481.618)
Toplam birikmis itfa paylari (2.351.352) (130.266) -- -- (2.481.618)
Net defter degeri 163.191 32.925
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15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

15.1 Verilen teminatlar
Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vermis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Teminat mektuplari 8.514.121 2.663.683
Dogrudan borclandirma sistemi ("DBS") yoluyla verilen teminatlar 100.000 --
8.614.121 2.663.683

Grup'un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vermis oldugu TRI'ler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 8.614.121 2.663.683

B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari -- --

C Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutart -- --

D Diger verilen TRI'lerin toplam tutari -- --

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari -- --

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar -- --

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar -- --

8.614.121 2.663.683

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup'un &zkaynagdina orani 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %0,0"dir (31
Aralik 2019: %0,0).

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vermis oldugu TRi'lerin tamami TL cinsinden olup, vermis
oldugu TRI'ler bankalardan alinarak elektrik idarelerine, mahkemelere, ic ve dis saticilar ile bankalara verilen
teminat mektuplarindan olusmaktadir.

15.2 Alinan Teminatlar
Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla alinan teminatlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Teminat mektuplari 57.164.237 38.744.237
DBS yoluyla alinan teminatlar 27.488.464 24.791.393
ipotekler 4.025.000 3.004.000
Teminat senetleri 3.104.476 2.585.870
Kefaletler 2.735.000 1.335.000
Rehinler 2.780.000 500.000
Teminat cekleri 140.500 140.500
97.437.677 71.101.000
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15.3 Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dava karsiliklari 1.552.071 988.466
Diger 34.000 --
1.586.071 988.466

16. TAAHHUTLER
Yoktur (2019: Yoktur).
17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

17.1 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Odenecek SGK primleri 346.858 251.119
Odenecek gelir vergileri 290.928 225144
Personele borclar 79.139 28.181
716.925 504.444

17.2 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Personel ikramiye karsiliklari 366.840 --
Kullanilmayan izin karsiligi 195.898 157.587
562.738 157.587

17.3 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleriitibariyla, calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kidem tazminati karsiligi 1.350.805 1.382.978
1.350.805 1.382.978

Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir:

Tirk Is Kanunu'na gére, Grup bir yilini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya 25 hizmet yilini (kadinlarda
20 yil) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlaricin 58 yasinda, erkeklericin 60 yasinda), askere cagrilan veya
vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mikelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden
sonra emeklilikten dnceki hizmet siresine iliskin bazi gecis stireci maddeleri yurirlige konmustur.
Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
7017 TL/IL(31 Aralik 2019: 6.380 TL/yil) ile sinirlandiritmistir.
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Kidem tazminati yikimliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukumliligin buglnkd degerinin tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek oranini gosterir.
Grup’un muhasebe politikalari, Grup’un kidem tazminati yukimliligund tahmin etmek icin cesitli aktieryal yontemlerinin
kullanilmasini éngérmektedir. Kidem tazminati karsiligl, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
yUkUmlaluk tutarlarinin buglinki net degerine gore hesaplanmis ve ilisikteki konsolide finansal tablolarda yansitilmistir.

Buna gore toplam ylkimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan istatiksel ongoériler kullanitmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
iskonto orani 3,95% 4,41%
Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir hizi orani 4,51% 4,00%

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan ylikimliliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
Acilis bakiyesi 1.382.978 1.503.070
Hizmet maliyeti (Dipnot 20.1 ve 21) 192.493 197.578
Faiz maliyeti (Dipnot 24.2) 60.989 79.043
Donem ici 6demeler (475.272) (1.000.427)
Aktieryal fark 189.617 603.714
Kapanis bakiyesi 1.350.805 1.382.978

Hizmet maliyeti, faiz maliyeti ve aktueryal fark toplami 443.099 TL (2019: 880.335 TL) tutarinda olup, 192.493
TL tutarinda olan hizmet maliyeti genel yonetim giderlerine (2019: 197.578 TLJ, 60.989 TL tutarinda olan faiz
maliyeti finansman giderlerine (2019: 79.043 TL) dahil edilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 189.617 TL
(2019: 603.714 TL] tutarindaki aktueryal fark diger kapsamli gider altinda gésterilmistir.

18. SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Odenmis sermaye ve sermaye diizeltmesi farklari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 1.770.000 TL olup, nominal degeri 0,01 TL olan
177.000.000 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2019: Cikarilmis sermaye 1.770.000 TL olup, nominal degeri
0,01 TL olan 177.000.000 adet hisseden olusmaktadir].

Cimbeton’un hissedarlari ve hisse oranlari 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Pay Pay Tutari Pay Pay Tutari
Orani (%) TL Orani (%) TL
Cimentas (A,B) 50,29 890.042 50,29 890.042
Kars Cimento (B) 0,06 1.098 0.06 1.098
Halka acik olan diger hisseler (B) 49,65 878.860 49,65 878.860
100,00 1.770.000 100,00 1.770.000
Sermaye dizeltmesi olumlu farklarr (*) 36.341.849 36.341.849
Toplam diizeltilmis sermaye 38.111.849 38.111.849

[*) Sermaye diizeltmesi olumlu farklari, 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giiciinde, nakit ve benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis
toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi oncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.



4 FAALIYETRAPORU.2020
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibi veya vekiline 15 oy ve her bir B
grubu pay sahibine veya vekiline 1 oy hakki verilir. Ana S&zlesme'nin oy kullanimina istinaden olan

hikimlerinin degistiritmesi icin, A grubu pay sahiplerinin %75'inin olumlu oyu gerekmektedir.

Paylara iliskin primler/iskontolar
31 Aralik 2020 itibariyla 256.578 TL tutarindaki (31 Aralik 2019: 256.578 TL] hisse senedi ihrac primi Sirket'in

halka arz edilen hisselerinin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki temsil etmektedir.

Yeniden degerleme ve élcim kazang/kayiplari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yeniden degerleme ve dlctim kazanc/kayiplari, kar veya zarar ile iliskilendirilmeyerek
diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen kullanim sekli ve amaci degisip, yatirim amacli gayrimenkullere
transfer edilen maddi duran varliklarin itk kez yeniden degerleme artislari ve kidem tazminati karsiligina iliskin
tanimlanmis fayda planlari yeniden élciim kayiplarindan olusmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
496.562 TL tutarinda maddi duran varlik degerleme artisi (31 Aralik 2019: 496.562 TL] ve 2.247.228 TL tutarinda
(31 Aralik 2019: 2.095.534 TL] tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kaybi bulunmaktadir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler

Tiurk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk
Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/cikarilmis sermayesinin %20'sine
ulasilincaya kadar, yasal kayitlara gore net donem karinda, yine yasal kayitlara gore gecmis yil zararlari
diistilerek bulunan matrahin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise §denmis sermayenin %5'ini asan
dagititan karin 1/10°udur. Ote yandan, net dagitilabilir ddnem karinin tamaminin temettii olarak dagitilmasina
karar verilmesi durumunda, sadece bu durumla sinirli olmak tzere; ikinci tertip yasal yedek akce net dagitilabilir
dénem karindan 6denmis/cikarilmis sermayenin %5'ini asan kisim icin 1/11 oraninda ayrilir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gecmedigi slirece sadece zararlari
netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanitlmasi mimkin degildir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére kurumlarin en az iki yil tam sireyle aktiflerinde yer alan istirak
hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin
%75'i 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin séz
konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir.
Ancak, kurumlar vergisi mukelleflerinin en az iki yil streyle elde tuttuklari gayrimenkullerinin ve menkul
kiymetlerinin satislarindan elde ettikleri sermaye kazanclari Gzerinden uygulanacak muafiyet, 5 Aralik 2017
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle %75'den %50'ye indirilmistir. Buna gore, 2018, 2019 ve 2020
yillarindaki tasinmaz mallarin satisindan elde edilen kazanclar icin hesaplanan kurumlar vergisi ve ertelenmis
vergi hesaplamalari kalan %50'nin %22'si olarak, 2021 ve sonraki donemler icin kalan %50'nin %20'si olarak
hesaplanacaktir. Asagidaki islemler, yonetmeligin yirirlige girmesinden once olustugu icin Grup, 2011 yilinda
satmis oldugu binalarinin satislarindan elde ettigi karin %75% olan 7.715.466 TLyi 2012 yilinda kardan ayrilan
kisittanmis yedek olarak siniflandirmistir. Bu tutarin 5 yil boyunca zorunlu olarak kardan ayrilan kisitlanmis
yedekler hesabinda tutulmasina iliskin sire 2017 yilinda dolmus olmakla birlikte, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan alinmis herhangi bir karar bulunmadigindan, s6z konusu mevzuat cercevesinde 7.715.466 TLlik
tutarin kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabindaki gésterimine devam edilmistir. Ayrica Grup, 2018 yilinda
yapmis oldugu tasinmaz mallarin satislarindan elde ettigi karin %50'si olan 6.646.719 TL'yi 2019 yilinda kardan
ayrilan kisittanmis yedek olarak siniflandirmistir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin nominal tutari 14.767.915 TL
(31 Aralik 2019: 14.767.915 TL)dir. Ozleri itibariyla kisittanmamis olan nominal tutari 4.176.411 TL olan
“Olaganistl Yedekler” (31 Aralik 2019: 4.176.411 TLJ, “Gecmis Yillar Zararlar” icerisine siniflandiritmistir.
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Temetti

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no’lu
Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar. Ortaklklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu
teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde
ddenebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar tzerinden nakden kar payr avansi dagitilabilecektir.
16 Nisan 2020 tarihli Genel Kurulu karari ile Sirket'in yasal kayitlarinda mali donem zarari oldugundan, kar

dagitimi yapmama karari alinmistir.
19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yurtici satislar 254.334.099 179.911.704
Briit satislar 254.334.099 179.911.704
Eksi: Iskontolar ve satislardan iadeler (6.241.684) (3.784.377)
Hasilat 248.092.415 176.127.327
Eksi: Satislarin maliyeti (241.954.169) (164.400.439)
Briit kar 6.138.246 11.726.888

20. GENEL YONETIM GIDERLERIi VE PAZARLAMA GIiDERLERI

20.1 Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillarda, genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Iliskili taraflardan saglanan danismanlik ve istisare
giderleri (Dipnot 4.7 ve 21) 6.607.406 4.969.591
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 3.954.474 3.470.342
Personel giderleri 3.396.515 3.317.293
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 12, 13 ve 14) 919.325 849.179
Danismanlik ve istisare giderleri 664.123 423.562
Vergi, resim ve harclar 573.173 396.309
Kidem tazminati gideri (Dipnot 17.3 ve 21) 192.493 197.578
Sigorta primleri 168.867 120.050
Seyahat giderleri 139.652 56.587
Posta ve telefon giderleri 102.727 50.795
Bagis ve yardimlar 100.000 17.090
Diger 1.860.504 759.470
18.679.259 14.627.846




20.2 Pazarlama Giderleri
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Personel giderleri 668.420 638.577
Pazarlama komisyon giderleri 674.730 536.820
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 437.329 49.662
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 12, 13 ve 14) 316.585 305.981
Reklam giderleri 43.330 3.123
Diger 216.838 33.853
2.357.232 1.568.016

21. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait niteliklerine gére giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hammadde, sarf malzemesi ve mamul maliyeti (Dipnot 9) 166.268.744 107.779.147
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 49.090.099 47.201.009
Amortisman ve itfa paylari (Dipnotlar 12, 13 ve 14] 18.498.565 4.606.003
Personel giderleri 11.851.963 9.680.377
iliskili taraflardan saglanan danismanlik ve istisare
giderleri (Dipnot 4.7 ve 20.1) 6.607.406 4.969.591
Danismanlik ve istisare giderleri 664.123 423.562
Kidem tazminati gideri (Dipnot 17.3 ve 20.1) 192.493 197.578
Diger 9.817.267 5.739.034
262.990.660 180.596.301

22. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIiDERLER

22.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Vade farki geliri 1.362.463 1.607.129
Hurda ve malzeme satis gelirleri 182.104 164.033
Konusu kalmayan supheli alacak karsiligi (Dipnot 8.1) 75.000 85.004
Kira gelirleri 62.619 5.081
Kambiyo karlari 2.474 2.467
Diger 387.127 117.316
2.071.787 1.981.030
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22.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

idari ceza, dava ve tazminat giderleri 736.424 616.998
Vade farki gideri 560.388 -~
Supheli alacak karsilik gideri (Dipnot 8.1) 160.726 806.376
Kambiyo zararlari 560 9.181
Diger 34.832 42.352
1.492.930 1.474.907

23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

23.1 Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

finansal varliklardaki net degisim (Dipnot 6) 2.071.344 179.762

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger
degisimi (Dipnot 11) 1.825.000 815.000
Sabit kiymet satis kari 123.509 155.700
4.019.853 1.150.462

23.2 Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Sabit kiymet satis zarari 382.240 --
382.240 -

24. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

24.1 Finansman Gelirleri

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kambiyo karlari 186.138 60.991
Vadeli mevduat faiz gelirleri 145.485 628.735
331.623 689.726




24.2 Finansman Giderleri
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Finansal kiralama faiz giderleri 3.331.979 565.399
Kambiyo zararlari 574.391 272.051
Banka komisyon giderleri 264.058 209.553
Aktueryal faiz gideri [Dipnot 17.3) 60.989 79.043
Faiz giderleri 50.638 90.697
4.282.055 1.216.743

25. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla pesin 6denen kurumlar vergisi ve kurumlar vergisi karsiligi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Cari dénem kurumlar vergisi karsiligi -- --
Tenzil: Pesin 6denen kurumlar vergisi (19.188) (94.806)
Cari dénem vergi varlig (19.188) (94.806)

Vergi mevzuat, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Uizerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi

karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir. Buna gore;

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Cimbeton (19.188) (94.806)
ilion -- --
Cari dénem vergi varlig (19.188) (94.806)

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile
Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari icin
kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye cikarilmistir. Yirirldge giren bu Kanuna gére, ertelenen vergi varlik
ve yukidmlulukleri, varliklarin gerceklestigi veya yukimluliklerin yerine getirildigi bu dénemler icin %22
vergi orani ile hesaplanmistir. 2021 ve sonraki dénemler icin gecici farklarin iptalleri %20 ile
hesaplanacaktir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2020 yili icin %22°dir (31 Aralik 2019: %22). Kurumlar vergisi oran
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna [istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.] ve indirimlerin
(ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigr takdirde
baska bir vergi cdenmemektedir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore kurumlarin en az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan
gayrimenkullerinin dogan kazanclarinin istisna orani 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
yénetmelikle %75'den %50'ye indirilmistir. Istisnadan yararlanmak icin stz konusu kazancin pasifte bir

fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil slre ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir.
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Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir. Buna gére,
Sirket, 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki tasinmaz mallarin satisindan elde edilen kazanclar icin hesaplanan
kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalari kalan %50'nin %22'si olarak, 2021 ve sonraki donemler
icin kalan %50'nin %20'si olarak hesaplamistir.Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir
elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara odenen kar paylarindan (temettiler)
stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15 (31 Aralik 2019:
%15) oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Kurumlarin ridchan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanclarinin %75°lik kismi ile anonim
sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada cikardiklari hisse senetlerinin itibari
degerlerinin Uzerinde elden cikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanclari kurumlar vergisinden
istisnadir.

Sirketler tcer aylik mali karlari Gzerinden %22 (31 Aralik 2019: %22) oraninda gecici vergi hesaplar ve o
donemi izleyen ikinci ayin 17 inci ginld aksamina kadar beyan edip, oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi
o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigr ayi takip eden dérdinci
ayin son giint aksamina kadar bagli bulunan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir. Tlrk vergi mevzuatina gére
beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup'a
iliskin olanlari asagida aciklanmistir:

Kurumlarin tam miukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti
kazanclari (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar
paylari haric) kurumlar vergisinden istisnadir. Dolayisi ile ticari kar/(zarar) rakami icinde yer alan yukarida
sayilan nitelikli kazanclar/(kayiplar] kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. madde hilkminde belirtilen indirimler ile birlikte

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun transfer fiyatlamasi ile ilgili yeni dizenlemeler getiren 13. maddesi 1
Ocak 2007 tarihi itibariyla yurirlige girmis bulunmaktadir. AB ve OECD transfer fiyatlandirmasi rehberini esas
alan ilgili madde ile birlikte transfer fiyatlamasi ile ilgili dizenlemelerde ciddi degisiklikler yapilmistir. Bu
cercevede, kurumlarin iliskili kisilerle yaptiklari mal ve hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak
tespit edecekleri bedel veya fiyattan uygulamalari gerekmektedir.

Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya
bedelin aralarinda bdyle bir iliski bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade
etmektedir.

Kurumlar iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili
kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir.
Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve
belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar bir hesap dénemi icerisinde iliskili kisiler ile yaptiklart islemlere

iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.



4 FAALIYETRAPORU.2020
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

Emsallerine uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da
satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortilu olarak
dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortild olarak dagitilan kazanc 13
Unct maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap déneminin son glni itibariyla dagititmis kar payi veya dar
mukellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payinin
net kar payi tutari olarak kabul edilmesi ve briite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar Gzerinden ortaklarin
hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan vergilendirme islemleri,
taraf olan mukellefler nezdinde buna gore dizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi icin ortili kazanc
dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.

Ortiili kazanc dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve denen tutar
olacaktir. Transfer fiyatlamast ile ilgili hikimlerin 1 Ocak 2007 tarihi itibariyla yurdrlige girmesinden sonra
uygulamaya aciklik getirmek amaciyla Maliye Bakanligi tarafindan 18 Kasim 2007 tarihinde Transfer
Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel Teblig (Seri No:1 ] yayimlanmustir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillarda gelir tablosunda yer alan vergi geliri/ (gideri) asagidaki gibidir:

2020 2019
Ertelenmis vergi geliri 3.104.291 657.708
Toplam vergi geliri 3.104.291 657.708
Vergi gelirinin mutabakati asagidaki gibidir:

2020 2019
Vergi 6ncesi zarar (14.632.207) (3.339.406)
Vergi oncesi zarar uzerinden hesaplanan vergi geliri 3.219.086 734.669
Kanunen kabul edilmeyen giderler (158.054) (94.824)
Gercege uygun deger artisinin vergi etkisi 571.128 112.059
Vergi oranin degisiminin etkisi (327.726) --
Ertelenmis vergi olarak muhasebelestirilmeyen mali zararlar (136.598) --
Diger (63.545) (94.196)
Vergi geliri 3.104.291 657.708

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimlilikleri

Ertelenmis vergi yukimlulugu veya varligr, varliklarin ve borclarin finansal tablolarda gdsterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gére
vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimliligl veya varligl, s6z konusu
gecici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gecerli olacagi éngorilen vergi oranlari dikkate
alinarak ilisikteki finansal tablolara yansitilmaktadirlar.

Grup, ertelenmis vergi alacaklarinin finansal tablolara yansitilmasinda, faaliyet gdsterdigi sektordeki
gelismeler, ilerideki donemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri, ve/veya Grup'u etkileyebilecek ekonomik ve
politik durum gibi faktorleri dikkate almaktadir. Sirket, ilerideki donemlerde yeterli tutarda vergiye tabi kar
elde edecegini tahmin etmektedir. Ileriki donemlerde gerceklesecek gecici farklar izerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varliklari ve yikimlilikleri icin uygulanan oran %20'dir (31 Aralik 2019: %22).
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varliklari ve yikidmliliklerini doguran kalemler

asagidaki gibidir:

Ertelenmis
Vergi
Varliklari

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ertelenmis

Vergi

Yiikimlilikleri

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Mali zararlar 5.215.031 1.973.343 -- --
Kidem tazminati karsilig 270.161 276.596 -- --
Ticari alacak ve borclar -- 128.321 (63.169) --
Gercege uygun deger farki kar veya zarara

yansitilan finansal varliklardaki net degisim

uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi -- -- (160.666) (57.099)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar -- -- (960.399) (971.744)
Yatirim amacli gayrimenkuller -- -- (1.203.859) (1.021.359)
Diger 703.795 330.622 -- --
Toplam ertelenmis vergi

varligi/lyGkimlulugu) 6.188.987 2.708.882 (2.388.093) (2.050.202)
Netlestirilen tutar (2.388.093) (2.050.202) 2.388.093 2.050.202
Toplam ertelenmis

vergi varligi / (ytikiimliiliigii) 3.800.894 658.680 -- --

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla

ertelenmis vergi gelir / (giderinin] yillar icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 Cari donem Diger kapsamli 31 Aralik 2020
ertelenmis vergi gelirde
gideri muhasebelestirilen
kisim
Mali zararlar 1.973.343 3.241.688 -- 5.215.031
Kidem tazminati karsilig 276.596 (44.358) 37.923 270.161
Ticari alacak ve borclar 128.321 (191.490) -- (63.169)
Gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklardaki net degisim
tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (57.099) (103.567) -- (160.666)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (971.744) 11.345 -- (960.399)
Yatirim amacli gayrimenkuller (1.021.359) (182.500) -- (1.203.859)
Diger 330.622 373.173 -- 703.795
Ertelenmis vergi varliklari/[yikimlilikleri) 658.680 3.104.291 37.923 3.800.894
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ertelenmis vergi gelir / (giderinin) yillar icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 Cari donem Diger kapsamli 31 Aralik 2019
ertelenmis vergi gelirde
gideri muhasebelestirilen
kisim
Mali zararlar 1.338.757 634.586 -- 1.973.343
Kidem tazminati karsilig 300.614 (144.761) 120.743 276.596
Ticari alacak ve borclar 156.650 (28.329) -- 128.321
Gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklardaki net degisim
tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (48.111) (8.988) - (57.099)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (1.013.330) 41.586 -- (971.744)
Yatirim amacli gayrimenkuller (939.859) (81.500) - (1.021.359)
Diger 85.508 245114 -- 330.622
Ertelenmis vergi varliklari/(yiikimliliikleri) (119.771) 657.708 120.743 658.680

Grup, Cimbeton’un faaliyetlerinden kaynaklanan 26.075.156 TL (31 Aralik 2019: 9.808.532 TL] tutarindaki
gelecek yillardan mahsup edilecek mali zararlar tzerinden, sdz konusu mali zararlarin Cimbeton tarafindan
kullanilmasinin kuvvetle muhtemel olmasindan 6tird 5.215.031 TL

(31 Aralik 2019: 1.973.343TL) tutarinda ertelenmis vergi varligi hesaplamis olup, Gzerinden ertelenmis vergi

varligi hesaplanan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son kullanim yillarina gére dagilimi asagidaki gibidir:

En son kullanim yili 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
2021 209.126 209.126
2022 5.494.531 5.494.531
2023 645.386 645.386
2024 2.958.491 3.459.489
2025 16.767.622 --

26.075.156 9.808.532

26. PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazanc / (kayip), net kar
yada zararin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylari oraninda hisse dagitarak ("Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazanc hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikarilmis hisseler olarak
sayilir. Dolayisiyla pay basina kazanc / (kayip) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
hisselerin bedelsiz olarak cikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Pay basina esas kazanc / (kayip), hissedarlara ait net karin cikarilmis adi hisselerin s6z konusu dénemdeki

agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile hesaplanir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Net dénem kari / (zarari) A (11.527.91¢) (2.681.698)
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi B 1.770.000 1.770.000
Nominal dederi 1 TL olan pay basina kayip A/B (6,5129) (1,5151)
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden 6tird, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine,

kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup'un riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki

beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Grup'un ana ortagi Cimentas'in Ust dizey yonetimi ve finans bolimu

tarafindan, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim

Kurulu ozellikle kredi, likidite, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesiicin genel kapsamda prensip ve politika

hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Grup'un finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaclar su sekilde 6zetlenebilir:

e Grup'un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri g6z éninde
bulundurularak devamuliiginin saglanmasi,

e Yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak uygun kosullarda gerektiginde kullanilmak tzere hazir
tutulmasi,

e Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi.

Risk yonetim cercevesi

Sirket'in Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetim cercevesinin belirlenmesinden ve gézetiminden genel olarak
sorumludur. Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu bir Riskin
Erken Teshisi Komitesi kurmustur. Komite, faaliyetlerini dizenli olarak Kurul'a raporlamaktadir.

Grup'un risk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini
belirlemek ve kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere bagliligini gozlemlemek amaciyla
belirlenmistir. Risk yonetimi politikalari ve sistemleri Grup’un faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki
degisiklikleri yansitacak sekilde dizenli olarak g6zden gecirilir. Grup, egitimler ve yonetim standart ve
prosedirlerivasitasiyla, tim calisanlarin rol ve sorumluluklarini anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Grup Denetim Komitesi, yonetimi, Grup'un risk yonetimi politika ve prosedirlerine uygunlugu acisindan
denetler ve Grup'un karsilastigi risklere bagli olarak risk yénetimi cercevesinin yerine getirmesi esnasinda
destek vermektedir. Ic denetim bdlimi, risk yénetimi politika ve prosediirlerinin diizenli ve 6zel olarak

degerlendirmelerini yapar ve sonuclari Denetim Komitesine raporlar.

27.1 Kredi riski

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta
olup finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir. Grup yénetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Grup direkt misterilerden
dogabilecek bu riski belirlenen kredi limitlerini araliklarla glincelleyerek yonetmektedir. Kredi limitlerinin
kullanimi Grup tarafindan izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler, piyasadaki bilinirlik
ve diger faktorler goz oniine alinarak misterinin kredi kalitesi degerlendirilmektedir. Grup, iliskili taraflardan
alacaklariicin herhangi bir alacak riskinin oldugunu diisiinmemektedir. izleyen tablolar 31 Aralik 2020 ve 2019

tarihleri itibariyla, Grup'un kredi riskinin analizini géstermektedir:
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Alacaklar
Cari Donem ) Ticari Alacaklar ) Diger Alacaklar Bankalardaki  Tirev
31 Aralik 2020 Iliskili Taraf Diger Taraf Iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 441.901 111.154.057 -- 564.149 716.664 -- --
- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi -- 67.593.692 -- -- -- -- --

AVadesi gecmemis ya da deger
dustkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 441,901 102.351.673 -- 564.149 716.664 -- --

B. Vadesi gecmis ancak deger
dustkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri -- 8.802.384 -- -- -- -- --

C.Deger disukligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri -- - - - - . -

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) -- 1.447.920 - - . - -
- Deger dustklugu () — (1.447.920) . . N L

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi -- — - - - - -

- Vadesi gecmemis [brit defter degeri) - -- . - - - -

- Deger disikligu (-) - - - - - _ _

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi -- -- - . - - -

D.Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar -- - . . - - -

Alacaklar
Cari Donem ) Ticari Alacaklar . Diger Alacaklar Bankalardaki  Tirev
31 Aralik 2019 Iliskili Taraf Diger Taraf Iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) -- 76.612.348 -- 332.852  5.932.236 -- --
- Azami riskin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi -- 39.650.795 -- -- -- -- --

AVadesi gecmemis ya da deger
dustkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri -- 64.960.466 -- 332.852 5.932.236 -- --

B. Vadesi gecmis ancak deger
dustkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri -- 11.651.882 -- -- -- -- --

C.Deger disukligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - -- . - -

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) -- 1.362.194 - - . - -
- Deger disikligu (-) -- (1.362.194) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - -- - . - . .

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - . - - - -

- Deger disikligu (-) - - - - - _ _

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi -- -- - . - - -

D.Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar -- - . . - - -
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Grup yonetiminin gecmis tecribeler ve miteakip donem tahsilatlari goz ontine alinarak yaptigi degerlendirme
sonucu, vadesi gecmis ancak deger disikligine ugramamis ticari alacaklar icin tahsilat riski bulunmamakta

olup, vadesi gecmis ancak deger dusikligine ugramamis finansal araclarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Cari Donem Ticari Diger Bankalardaki Tiirev Diger
31 Aralik 2020 Alacaklar Alacaklar mevduat Araclar
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin gecmis 7.172.061 -- -- - -
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis 532.303 -- -- - -
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis 487.500 -- -- - -
Vadesi tzerinden 1 - 5 yil gecmis 610.520 - . - .
Vadesini 5 yildan fazla gecmis -- -- - - -
8.802.384 -- - -- -
Alacaklar
Cari Donem Ticari Diger Bankalardaki Tiirev Diger
31 Aralik 2019 Alacaklar Alacaklar mevduat Araclar
Vadesi tzerinden 1 - 30 glin gecmis 7.393.499 -- -- -- --
Vadesi tzerinden 1 - 3 ay gecmis 1.928.467 -- - - -
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis 1.558.899 -- -- - -
Vadesi Uzerinden 1 - 5 yil gecmis 712.017 -- -- - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 59.000 . - - -
11.651.882 -- - -- -

27.2 Likidite riski

Ihtiyatl likidite riski yénetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Grup'un kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Grup yonetimi, kesintisiz likiditeyi saglamak icin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil
edilmesi konusunu takip etmekte, tahsilatlardaki gecikmenin Grup’a finansal herhangi bir yik getirmemesi
icin calismakta ve de bankalarla yapilan calismalar sonucunda Grup'un ihtiyac duymasi halinde kullanima
hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir. Ek olarak, Grup'un likidite yonetimi politikasi, hazir
beton santrali bazinda nakit akis projeksiyonlari hazirlanmasi, gerceklesen likidite rasyolarinin bitcelenen

rasyolar ile karsilastirilarak takip edilmesi ve degerlendirilmesini de icermektedir.
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup'un finansal yukiumlilikleri ve bu finansal yikimluliklerin

sozlesmeleri uyarinca vadelerine gére nakit cikislari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 Defter Sozlesme 3 Aydan 3-12 Ay 1-5YiIL  5Yildan
Sézlesme uyarinca Dederi  uyarinca nakit Kisa (1) arasi (I} arasi (lll) arasi (IV)
vadeler cikislar
toplami
(=1+11+111+1V)

Tlrev Olmayan Finansal Yiukimlilikler

Kiralama Islemlerinden Borclar 23.459.933 26.667.735 5.113.958 14.587.467 6.966.310 --
Ticari Borclar 120.896.636 121.951.689 120.522.934  1.428.655 -- -
Diger Borclar (*) 137.917 137.917 137.917 -- -- --
Toplam 144.494.486 148.757.241 125.774.809 16.016.122 6.966.310 --

[*) Alinan depozito, alinan avanslar ve ertelenmis gelirler gibi finansal olmayan varliklar diger borclara dahil edilmemistir.

31 Aralik 2019 Defter Sozlesme 3 Aydan 3-12Ay 1-5Yit  5Yildan
Sézlesme uyarinca Dederi uyarinca nakit Kisa (1) arasi (Il arasi (I} arasi(IV)
vadeler cikislar
toplami
(=1+11+111+1V)

Tlrev Olmayan Finansal Yiukimlilikler

Kiralama Islemlerinden Borclar 5.942.148 7.590.597 860.187  2.580.561 4.149.849 --
Ticari Borclar 74.933.069 74.933.069  74.558.197 374.872 -- --
Diger Borglar (*) 392.723 392.723 392.723 -- -- --
Toplam 81.267.940 82.916.389  75.811.107 2.955.433 4.149.849 --

[*) Alinan depozito, alinan avanslar ve ertelenmis gelirler gibi finansal olmayan varliklar diger borclara dahil edilmemistir.

27.3 Piyasa riski

Déviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin TLye cevrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek icin doviz
pozisyonunu dengeleme amacli bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Grup'un Riskin Erken Teshisi

Komitesi'nce yapilan toplantilarda izlenmekte ve Grup'un doviz pozisyonu takip edilmektedir.
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1. Ticari Alacaklar

TL Karsiligi

31 Aralik 2020

ABD
Dolari

Avro

Diger

TL Karsiligi

31 Aralik 2019

ABD
Dolar

Avro

Diger

2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

Diger

4. Dénen Varliklar (1+2+3)

Ticari Alacaklar

ba. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10.Ticari Borclar

409.930

55.845

1.491

11. Finansal Yukumlultukler

721.416

1.727.453

259.744

12a.Parasal Olan Diger Yiukiumlilikler

82.727

11.270

13.187

2.220

12b.Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimlilikler (10+11+12)

1.214.073

67.115

80.087

1.742.131

2.471

259.744

14. Ticari Borclar

15. Finansal Yuktumlultkler

16a.Parasal Olan Diger Yukumlulukler

16b.Parasal Olmayan Diger Yikumlilikler

17. Uzun Vadeli Yikimlilikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimlilikler (13+17)

67.115

80.087

19. Finansal Durum Tablosu Disi Tiirev Araclarin
Net Varlik/ (Yukimlilik ) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi
Daviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi
Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yukumliliik)
Pozisyonu (9-18+19)

(1.214.073)

(67.115)

(80.087)

(1.742.131)

(2.471)

(259.744)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (TFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-1éa)

(1.214.073)

(67.115)

(80.087)

(1.742.131)

(2.471)

(259.744)

22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz Yukimliliklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari
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Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Kar / Zarar Ozkaynak
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
31 Aralik 2020
ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1. ABD Dolari net varlik/ yikimlalagu (49.266) 49.266 -- --
2. ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) -- -- -- --
3. ABD Dolari Net Etki (1+2) (49.266) 49.266 -- --
Avro’'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4. Avro net varlik/ yukumlulugu (72.142) 72.142 -- -

5. Avro riskinden korunan kisim (-) . - _ _
6. Avro Net Etki (4+5) (72.142) 72.142 -- --

Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

7. Diger déviz net varlik/ yukumlaligu - - - -

8. Diger daviz kuru riskinden korunan kisim (-] - - - _
9. Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) -- - - -
TOPLAM (3+6+9) (121.408) 121.408 -- --

31 Aralik 2019
ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1. ABD Dolari net varlik/ yikimlalagu (1.468) 1.468 -- --
2. ABD Dolari riskinden korunan kismi (-] -- -- -- --
3. ABD Dolari Net Etki (1+2) (1.468) 1.468 -- --
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

4. Avro net varlik/ yukumlulugu (172.745) 172.745 -- --

5. Avro riskinden korunan kisim (-) - - _ _

6. Avro Net Etki (4+5) (172.745) 172.745 -- --

Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

7. Diger doviz net varlik/ yukimlalagu - . - -

8. Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-] . - - -
9. Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) -- - - -
TOPLAM (3+6+9) (174.213) 174.213 -- --

Grup'un, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla degisken faizli finansal varlik ve ylkimluligu
bulunmamaktadir.

Fiyat Riski

Grup'un operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gdsterilen hazir beton
sektorindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gdsteren hazir beton
fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup yonetimi tarafindan séz konusu fiyatlar takip edilmekte ve
maliyetlerin fiyat Gzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Grup
s0z konusu risklerden korunmak icin herhangi bir tirev enstriiman kullanmamis ve benzer bir anlasma
dayapmamistir. Ayrica Grup, aktif finansal ve opreasyonel risk yonetimi acisindan piyasa fiyatlarini diizenli
olarak go6zden gecirmektedir. Mevcut riskler Grup'un Riskin Erken Teshisi Komitesi'nce yapilan
toplantilarda izlenmektedir.
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Fiyat riskine iliskin duyarllik analizi

Grup'un gercege uygun degeriile kar veya zararda siniflandirdigi borsaya kayitli finansal yatirimi olan Cimentas
hisse degerinin Borsa istanbul 100 (“BIST 100") endeksinde %1 artmasi halinde, bu artisin kar veya zarara
etkisinin vergi sonrasi 34.271 TL olmasi beklenmektedir (2019: 14.593 TL). Bu analiz 2020 yili icinde, diger tim

degiskenlerin ayni kaldigi varsayimiyla yapilmistir.

27.4 Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla uygun sermaye yapisiyla Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara ddenen temettd tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi bor¢/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran
net borcun toplam 6zkaynaklara bolinmesiyle bulunur.

Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam finansal borg (finansman nitelikli diger borclar dahil] tutarindan

distlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam finansal borclanmalar 23.597.850 6.334.871
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5) (885.450) (6.200.425)
Net borc 22.712.400 134.446
Toplam 6zkaynaklar 32.947.609 44.627.219
Bor¢ / 6zkaynaklar orani 69% %0

28. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

Grup sahip oldugu finansal varlik ve yukimliliklerini borclar ve alacaklar olarak siniflandirmistir. Grup'un
finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5), ticari alacaklar ve diger alacaklar, krediler ve alacaklar
olarak siniflandiritmistir. Grup'un finansal yikidmluldkleri, ticari borclar ve diger borclardan olusmaktadir.
Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonilld taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.
Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metodlari kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin
yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Grup'un bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araclarin gercege uygun

degerlerinin tahmininde kullanitmistir:

Finansal varliklar

Yil sonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastig
kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile gdsterilmektedir. Ticari ve iliskili
taraflardan alacaklarin rayic bedellerinin, kisa vadeli olmalari sebebiyle gercege uygun degerlerinin defter
degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar
gercege uygun degerleri ile gdsterilmektedir. Bununla birlikte, borsaya kayitli olmayan finansal yatirimlar ise
genel kabul gormis degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerleri veya maliyet degerlerinden, varsa, ilgili

deger disukligu indirilerek bulunan degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklasik olduklari kabul edilmektedir.
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Finansal yiikimlulikler

Ticari borclar, iliskili taraflara borclar ve diger parasal ylkidmliliklerin iskonto edilmis kayitli degerleri ile
birlikte gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar Gzerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup dénem sonu
kurlariyla cevrilen dévize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir.

Gercege uygun deger 6lciimiiniin siniflandirilmasi

Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile degerlenen finansal araclarin, degerleme yontemleri verilmistir.

Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar
araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle] gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borclara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup'un gercege uygun degerlerinden muhasebelestirdigi finansal

varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatirmlar 3.607.489 - 12.840
3.607.489 -- 12.840
31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatirimlar 1.536.145 -- 12.840
1.536.145 -- 12.840

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup'un gercege uygun degerlerinden muhasebelestirdigi finansal

olmayan varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Yatirim amacli gayrimenkuller -- 12.065.000 --
--  12.065.000 --
31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Yatirim amacli gayrimenkuller -- 10.240.000 --
--10.240.000 --

29. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur.

30. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMI:ANABiLiR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).
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2020 YILI KAR DAGITIM ONERISI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca sirket yasal kayitlarinda

dagitilabilir kar olusmadigindan Genel Kurul'a kar dagitilmamasina karar verilmesine yonelik bir dneride

bulunulmasina karar verilmistir.
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CIMENTAS GRUP

Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Turk A.S.
1950 yilinda, Izmir'in ilk cimento fabrikasi olarak kurulan Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi TA.S., izmir
fabrikasindaki 2 doner firinda Klinker Gretimi, 4 degirmende de Cimento Uretimi gerceklestirmektedir. 70 yillik

gecmis ile sektorin ve bolgenin kokld kuruluslarindan biridir.

Cimentas lzmir Cimento Fabrikasi Turk A.S. Trakya Subesi

2005 yilinin son ginlerinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'ndan varlik satisi yolu ile satin alinan Edirne
Lalapasa cimento fabrikasi Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S.nin Trakya subesi olarak
orglitlenmistir. Ulkemizin en bilyiik cimento pazarina bu sekilde girisin yaninda bolge (lkelerine ihracat

konusunda yeni olanaklar yaratmistir.

Kars Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Cimentas ve yonetiminin topluma karsi “kurumsal sorumluluk” anlayisi cercevesinde 1996 yilinda Ozellestirme
idaresi Baskanligi'ndan satin aldigi Kars Cimento San. ve Tic. A.S., yer aldigi bélgenin ekonomik ve sosyal

gelisiminde 6nemli bir toplumsal gorevi yiriten, karli ve verimli bir kurulustur.

Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve
Ticaret A.S.

1986 yilinda kurulan Sirket, bolge hazir beton pazarinin 6ncii kurulusudur. Insaat sektériinde hazir betonun
yeri, onemi ve niteliklerini dogru bir sekilde saptayan Sirket, gecen zaman icinde servis ve hizmet kalitesini
artirici yonetim anlayisi ile bolge pazarinin en dnemli kuruluslarindan biri olma noktasina ulasmis bir

kurulusumuzdur.

Ilion Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
2007 yili icerisinde Grup'a dahil olan ilion Cimento insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Soma Seas Termik
Santrali icerisinde faaliyet gostermekte olup Grup Sirketleri'nden Cimentas ve Cimbeton'un ucucu kil ihtiyacini

karsilamaktadir.

Recydia Atik Yonetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi, Nakliye ve
Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Sirketimizin enerji kaynaklarini optimize etmek ve cesitlendirmek amaciyla alternatif yakit temini ve kullanimi
konularinda cesitli firsatlari degerlendirmek amaciyla 2009 yilinda kurulan Recydia A.$. itk atilimini Manisa-
Kula ve Ankara-Kazan'daki tesisleri ile faaliyette bulunan Sireko A.S.'nin %70'ini devralarak
gerceklestirmistir. 2011 yili icerisinde ise %100 bagli ortakligi Hereko Istanbul 1 Atik Yonetimi Nakliye Lojistik
Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi vasitasiyla istanbul Bilyliksehir Belediyesi'ne ait ISTAC
isletmesinden Istanbul Kémiirciioda'da bulunan evsal atik isleme tesisinin 25 yillik isletmesini alarak evsel
atik bertaraf sektorine de giris yapmistir.

31.12.2014 tarihinde Cimentas A.S. bagli ortakliklarindan Elazig Altinova Cimento San. ve Tic. A.S., Bakircay
Cimento San. ve Tic. A.S., Hereko Istanbul 1 Atik Yonetimi Nakliye Lojistik Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.
sirketleri TTK madde 136 Kapsaminda Recydia A.S. catisi altinda birlestirilmistir.
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Recydia Atik Yonetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi, Nakliye ve
Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Elazig Cimento Subesi

2006 yilinin Eylul ayinda OYAK-GAMA ortak girisiminden devralinan Elazig Altinova Cimento Sanayii Ticaret
A.S., bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin énci kuruluslarindandir. Sirket 2014 yili icerisinde Recydia

A.S. ile birlestirilmis olup, faaliyetlerine Recydia A.S. Elazig Cimento Subesi olarak devam etmektedir.

Sureko Atik Yonetimi Nakliye Lojistik San. ve Tic. A.S.
2009 yili icerisinde %70'ini bagli ortakligimiz Recydia A.S. tarafindan devralinan sirket Manisa-Kula'daki
tesisleriyle gvenilir atik yonetimi ilkesi dogrultusunda sanayi kuruluslari ile 6zel sektor kuruluslarina atik

bertaraf hizmeti saglamaktadir.

Destek Organizasyon Temizlik Akaryakit Tabldot Servis San. ve
Tic. A.S.

Toplulugumuz'un lojistik hizmet veren kurulusu olan Destek A.S., Akaryakit Servis Istasyon Isletmeciligi,
Tabldot Servisi ve Restoran Isletmeciligi'nin yaninda temizlik ve diger hizmetlerle Topluluga hizmet Greten,

gelirleri ile de Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi'na kaynak yaratan karli ve verimli bir kurulusumuzdur.

Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi
1986 yilinda kurulup 1992 yilinda Bakanlar Kurulu muafiyeti alan Vakif, bircok egitim ve saglik kurulusunu
topluma kazandirmistir. Urettigi yeni politikalar sonucu bir egitim tesisi kuran Vakif, genclere egitim destegi

vermeyi strdirmektedir.
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